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DIAGNOZA
ARGUMENT/ JUSTIFICAREA PROIECTULUI

»Pregiatim copilul de azi sa devina omul de miine.”

Proiectul de Dezvoltare Institutionala (PDI) este documentul si instrumentul de lucru
necesar pentru a avea o prognoza / perspectiva reald asupra scolii din punctul de vedere al
imaginii acesteia dar si a activitatilor. Proiectul de dezvoltare institutionala precizeaza pe
termen lung activitatea viitoare, pe baza unor repere clare, necesare si suficiente pentru
stabilirea unor obiective care sa depaseasca durata unui ciclu de invatamant in asa fel incat
obiectivele propuse sa poata fi evaluate si confirmate.

Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2022-2026 s-a realizat plecand de la
o0 radiografie complexa si realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de
invatdmant si asupra mediului organizational intern. Tehnicile de analizd SWOT au permis
o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii
socio-economici, conjuncturali si politici 1l au asupra activitatii unitatii.

Oferta manageriala propusd s-a intocmit cu respectarea Legii educatiei nationale, a
documentelor care reglementeazd intreaga desfasurare a procesului de invagamant din
Romania, Obiectivele Strategiei Europa 2020 - capitolul IV- Educatie, Cadrul strategic
pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale (ET 2020),
Metodologia formarii continue a personalului didactic din invagamdntul preuniversitar,
Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invatamadnt preuniversitar,
Raportul asupra Starii invatdmantului, Strategia manageriald a Inspectoratului Scolar
Judetean Cluj si a principiilor care guverneaza invatdmantul preuniversitar, precum si
invatarea pe tot parcursul vietii.

Prezenta oferta gestioneazd informatiile privind realizdrile si neimplinirile anterioare si
isi propune sd promoveze o culturd organizationald pragmaticad a carei finalitate sd fie

ameliorarea continua a calitatii actului pedagogic.



1.2.1. ANALIZA MEDIULUI INTERN

1.2.1. @) Scurt istoric

Cadrul general al invatamantului in perioada 1919 — 1945

Incheierea procesului de formare a statului national unitar prin actul de la 1 decembrie 1918
a creat conditiile favorabile pentru dezvoltarea economica si culturala a Romaniei.
In acest sens, un pas important il reprezinta organizarea unitara a invatimantului pe intreg
teritoriul tarii, adoptarea unei politici corespunzatoare noilor obiective.
Reorganizarea invatamantului in perioada interbelica, s-a facut in etape
*1n 1924 — a celui primar
*1n 1925 — a invatamatului particular, mai ales in randul populatiei minoritare.

Legea nvatamantului primar din 24 iulie 1924, prevedea obligativitatea §i gratuitatea a 7
clase, astfel s-a prelungit perioada de scolarizare obligatorie de la 4 la 7 ani.

Invatamantul secundar a fost organizat print-o noua lege, legea din 15 mai 1928 si cuprindea
invatdmantul secundar teoretic, Invatamantul normal, seminariile teologice, invatamantul
industrial, comercial, agricol si militar.

Invatamantul secundar teoretic se impartea in doua trepte, organizate independent una de
alta si anume :

* 0o treapta inferioara numita gimnaziu, cu 4 ani de studiu, avind menirea de-a da elementele
unei culturi generale
* 0 treaptd superioard, numita liceu cu 4 ani de studiu si cu menirea de a aprofunda

elementele de cultura generala si a da o indrumare spre o specializare.

Tn acest context istoric, Tn 1928 s-a infiintat scoala din Dambul Rotund, numitd Scoala Primara
nr.10, care functiona cu doud sectii de predare in limba romana si maghiard. Cladirea destinatd
scolii era o casa in strada Lungi, acum strada Giordano Bruno nr. 46. In anul 1934, scoala s-a mutat
intr-o cladire din strada Banatului nr. 18-20, azi str. Corneliu Coposu. Cladirea avea doua sali de
clasi. In anul 1940, ca urmare a cresterii numarului de copii din cartier, scoala a fost etajata,

ajungand sa aiba sase sdli de clasa.

Din 1945, scoala din Dambul Rotund a devenit Scoala Primara nr. 11.
Tn toamna anului 1959 s-a dat in folosint un nou local in str. Giordano.Bruno nr. 46, actuala

cladire in care se desfasoarda cursurile. Un aport semnificativ la inaltarea scolii si-au adus si
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locuitorii catierului. La inaugurare s-a numit Scoala Medie Nr. 14, apoi si-a schimbat denumirea
in Liceul Nr. 14, iar din 1974 s-a numit Scoala Generala Nr. 7. O buna perioada de timp, in aceeasi
cladire a functionat si Liceul de Chimie Terapia. Dupa 1989, numele scolii s-a simplificat aceasta
devenind Scoala Nr. 7.

Din anul 1994 cladirea de pe strada Corneliu Coposu nr. 20 a fost cedata Scolii Waldorf.

In cursul anului scolar 2001-2002, Scolii Nr. 7 din Dambu Rotund i s-a atribuit numele
poetului clujean Emil Isac, devenind Scoala “Emil Isac”.

Din anul scolar 2005-2006, Scoala “Emil Isac” a primit ca structura Scoala nr. 9, de pe Calea
Baciului nr. 18, iar din anul scolar 2010-2011 structura scolii s-a comasat cu scoala “Emil Isac”,
scoald cu personalitate juridica.

Din septembrie 2011 s-a dat in folosinta o cladire noud,cu dotari ultramoderne, in care isi
desfasoara activitatea clasele P-1V.

Intre anii scolari 2005-2010, Scoala “Emil Isac” a avut ca structurd Scoala nr. 9 de pe Calea
Baciului, scoald atestatd din 1921 si cunoscutd mai ales ca Scoala din Cordos, un cartier la periferia
Clujului. Din anul scolar 2010-2011, ca urmare a restructurarii retelei scolare, Scoala nr. 9 se
desfiinteaza, elevii fiind mutati la Scoala “Emil Isac”.

Din septembrie 2011 s-a dat in folosinta o cladire noua, in care isi desfasoara activitatea clasele
P-1V.

I.2.1. b) Cultura organizationala

Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces n
care competentele umane ale managerului sunt hotaratoare.

Cultura organizationala poate fi definitd ca un complex specific de valori, credinte
conducdtoare, reprezentari, intelesuri, cai de gandire Impartasite de membrii unei organizatii care
determind modurile in care acestia se vor comporta in interiorul si in afara organizatiei si care sunt
transmise noilor membrii drept corecte. Ea este mediul care poartd mesaje si in care se realizeaza
relatii interpersonale si intergrupale. Cultura organizatiei poate fi vazuta ca expresie a normelor si
valorilor, ea reprezentand acel pattern al valorilor i normelor care disting o organizatie de cealalta
desemnand ceea ce este important pentru organizatia respectiva.

Cultura organizationala include urmatoarele elemente: actiuni comportamentale regulate

care apar in interactiunea dintre oameni cum ar fi ritualuri §i ceremonii organizationale si limbaje
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frecvent folosite; normele care sunt impartasite/ acceptate de grupurile de lucru din toata
organizatia; valorile dominante impuse intr-o organizatie; filozofia dupa care se ghideaza politica
organizationala in privinta angajatilor; regulile pentru integrarea in organizatie pe care un nou venit
trebuie sa le invete pentru a deveni un membru acceptat; sentimentul sau climatul care transpare
intr-o organizatie prin aspectul fizic si prin felul in care membrii acesteia interactioneaza cu
beneficiarii saupersoane din exterior.

Democratia, libertatea, egalitatea, solidaritatea, demnitatea umana, spiritul tolerant, pacea
sociald, cooperarea, dezvoltarea, favorizarea asumarii responsabilitatii si respectarea legilor sunt
valorile europene asumate, respectate, promovate si dezvoltate de catre unitatea noastra scolara.
Una din valorile cele mai importante pe care se pune accent deosebit este egalitatea. Scoala este
orientata catre asigurarea accesului egal si liber exprimat, fara sa existe discriminare de orice fel la
activitatile scolare si extrascolare pentru toti elevii si cadrele didactice. Prin egalitate ne referim
atat la egalitatea drepturilor, cat si la nediscriminare, drepturile copilului, drepturile omului,
integrarea persoanelor cu dificultati, diversitatea culturald, etnica, religioasa, etc.

De asemenea, punem accent pe democratie. Traversdm o perioada istoricd importantd, in care
intreaga populatie a Romaniei a inceput sa invete si sa Inteleaga ce Inseamna democratia, care sunt
principiile unui stat democratic si cum functioneaza legile intr-un asemenea stat. Elevii trebuie sa
stie cd democratia este atat o forma de guvernare politica, prin consultarea majoritatii, cat si o forma
de culturd reflectata la modul cel mai concret in anumite practici sociale si in comportamentul
individului. De asemenea, elevii trebuie sd cunoasca ca in spatele practicilor/comportamentului sta
un numadr de valori, asumate constient sau inconstient si ca in fapt, felul nostru de a ne comporta si
de a gandi exprima valorile la care aderam. Ei trebuie sa stie care sunt drepturile, dar si indatoririle
cetdtenilor. Consideram ca cetdtenii Romaniei (si facem referire prin asta la actualii elevi, viitori
tineri/adulti ai Romaniei, ,,noua generatie”) nu trebuie sa fie pasivi. Ei trebuie sa participe activ la
transformarea democraticd a Romaniei, sa-si exprime dreptul la vot, dreptul la opinie, toate ntr-
un spirit constructiv, iar prin activitatile propuse, i1 motivam pe elevi sa isi exprime democratic
punctul de vedere.
Societatea pe care dorim sa o construim este o societate democratica in care toleranta are un rol
foarte important. Insasi identitatea UE e definita prin toleranti. De aceea, prin activitatile derulate
in scoald, elevii invata sa respecte opiniile contrare, deciziile altor oameni, grupuri, popoare, religii,
alte moduri de gandire si puncte de vedere, alte stiluri si moduri de viata, invata sa fie mai buni,

corecti, empatici, ingaduitori.



Incercam in permanenta si antrendm elevii in programe, proiecte care vizeaza abordarea unor teme
legate de ce inseamnd sa fii tolerant, dar si implicarea 1n activitatile comunitatii. Dupa
constientizarea conceptului de toleranta, elevii ,,devin mai toleranti”, incep sa infeleagd mai bine
faptul ca o atitudine ostila fata de grupurile dezavantajate nu e o solutie. Depasirea prejudecatilor
tine si de vointa personald a indivizilor de a trata cu respect semenii lor, iar noi n acest sens

incercam sa facem o schimbare in rindul mentalitatii elevilor nostri, viitori adulti ai Romaniei.

Un aspect educational urmarit si evidentiat cu regularitate a fost cel cultural concretizat prin
ceremoniile organizate cu ocazia sarbatoririi Zilei Nationale- 1 Decembrie, cat si a altor date
semnificative pentru poporul nostru (Craciunul, 15 Ianuarie -M.Eminescu, 24 lanuarie, 8 Martie,

Sarbatorile de Pasti, 1 lunie) cat si festivitatile de deschidere si incheiere a anului scolar.

1.2.1. c) Resursele umane . Elevii
a) Situatia la invatatura

b) Situatia la disciplina



Numar total elevi in ultimii ani :

Anul scolar Nr total elevi
2010-2011 403
2011-2012 385
2012-2013 464
2013-2014 474
2014-2015 489
2015-2016 507
2016-2017 548
2017-2018 556
2018-2019 581
2019-2020 577
2020-2021 615
2021-2022 641
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2011

2011-
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2013

2013- 2014 2015-
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2020
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2021

615
577
489

2021-
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Nr. clase realizate :

Anul scolar Nr clase realizate
2010-2011 17
2011-2012 17
2012-2013 21
2013-2014 21
2014-2015 21
2015-2016 21
2016-2017 22
2017-2018 22
2018-2019 23
2019-2020 22
2020-2021 24
2021-2022 25

2010- 2011- 2012- 2013- 2014- 2015- 2016- 2017- 2018- 2019- 2020- 2021-
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022



a) Situatia la invatatura

An scolar | inscrisi | ramasi | promovati | Promov | 5-6,99 7-8,99 9-10 repet Situat
abilitate enti ia
neinc
heiata
2015-2016 | 312 310 309 99,68 1
Cls PR-1V %
Cls V-VIII | 195 194 178 91,75 |44 72 62 16
%
2016-2017 | 331 328 325 99,10 3
Cls PR-1V %
Cls V-VIII | 226 220 205 93,2% | 50 95 60 15
2017-2018 | 342 335 334 99,7% 1
Cls PR-1V
Cls V-VIII | 232 222 217 97,7% | 65 99 53 5
2018-2019 | 349 348 348 100%
cls PR-IV
Cls V-VIII | 234 233 222 95,3% | 56 89 77 11
2019-2020 | 357 356 355 99,7% | 24 61 212 1
cls PR-IV
Cls V-VIII | 224 221 218 98,6% | 21 94 103 3
2020-2021 | 393 395 395 100% | 29 71 196 0
cls PR-IV
Cls V-VIII | 221 220 218 99% 31 75 112 2
120
100
80
60
40
20
) 2015-016  2016-2017  2017-2018  2018-2019  2019-2020  2020-2021
M55 M7-899 9-10.00
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Media claselor V-VIII

An scolar 5-6,99 7-8,99 9-10
2015-2016 44 72 62
2016-2017 50 95 60
2017-2018 65 99 53
2018-2019 56 89 77
2019-2020 21 94 103
2020-2021 31 75 112

120

100
8
6
4
2
0

An  2015-016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
scalar

=]

=]

=]

=]

11




Repetenti :

An scolar repetenti Situatia neincheiata
2015-2016 1 0
Cls PR-1V
Cls V-VIII 16 0
2016-2017 3 0
Cls PR-1V
Cls V-VIII 15 0
2017-2018 1 0
Cls PR-IV
Cls V-VIII 5 0
2018-2019 cls PR-1V 0
Cls V-VIII 11 0
2019-2020 clIs PR-IV 1 0
Cls V-VIII 3 0
2020-2021 cls PR-IV 0 0
Cls V-VIII 2 0
40
35
30
20
15
10
5
0
1 2
M An scolar
M 2013-2014
2014-2015
M 2015-2016
W 2016-2017
2017-2018
M 2018-2019
MW 2019-2020
M 2020-2021
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Rezultate evaluare nationala in anii scolari 2013-2014, 2014-2015, 2015-2016, 2016-
2017,2017-2018, 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021

Clasa/disciplina Limba si literatura matematica
romana

Clasa a VIl a — evaluare 93,9% 87,8%

nationala 2013-2014

Clasa a VIl a — evaluare 97.14% 88.57%

nationala 2014-2015

Clasa a VIl a — evaluare 100% 92,30%

nationala 2015-2016

Clasa a VIIl a — evaluare 100% 84%

nationala 2016-2017

Clasa a VIl a — evaluare 100% 96,6%

nationala 2017-2018

Clasa a VIl a — evaluare 100% 92,3%

nationala 2018-2019

Clasa a VIl a — evaluare 100% 100%

nationala 2019-2020

Clasa a VIl a — evaluare 100% 89,4%

nationala 2020-2021

35
30
25
20
15

10

An gcolar  2013- 2014- 2015-
2014 2015 2016
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b) Situatia la disciplina
SITUATIA ABSENTELOR :

Anul scolar absente

numar total motivate nemotivate
de elevi
474 2013-2014 10007 6857 3150
489 2014-2015 11254 6852 4402
508 2015-2016 8841 5034 3807
548 2016-2017 5261 3827 1433
556 2017-2018 10536 6149 4387
581 2018-2019 13007 7279 5728
577 2019-2020 19137 14679 4458
615 2020-2021 10211 5913 4298

40

35

30

25

20

15

10

5 11y

0 = l | | -

1 2 4 5 B 7 8
CONCLUZILI:

+ Se observa de la an la an o crestere a numarului de elevi. Recensamantul si numarul
constructiilor noi ne indica in fiecare an o crestere a copiilor in cartier. Realitatea la inscriere
e alta. Motivul este plecarea spre scolile de centru. Scolile din cartierele marginase sunt
dezavantajate, desi oferim aceleasi servicii de calitate, iar oferta educationala e intocmita

in functie de nevoile comunitatii.

» Starea de disciplina s-a deteriorat, nr. notelor scazute la purtare este mai mare
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«  Masuri : Instiintari inregistrate, cu semnatura dirig/inv./director/stampila scolii, prin care
se comunica reprezentantului legal fapta si sanctiunea aplicata
* Punctualitatea la ore a cadrelor didactice, seriozitatea serviciului pe scoala
1.2.1. d) Resursele umane . Cadre didactice
a) Formarea continui
b) Activitatea educativa
c) Cultura organizationala

Cadre didactice

Anul scolar Nr.cd. Gr. | Gr.1l Def. Deb. Necalif
2010-2011 26 17 2 5 2 0
2011-2012 26 17 2 5 2 0
2012-2013 30 18 2 7 3 0
2013-2014 29 15 3 8 3 0
2014-2015 28 14 3 8 3 0
2015-2016 28 14 4 7 3 0

Nr.cd. Gr. | Gr.ll Def. Deb.

B2010-2011 W2011-2012 [@2012-2013 MW2013-2014 [@2014-2015

CONCLUZII:
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Gradul de pregatire ne indica faptul ca peste 50% din personalul didactic este cu calificare
maxima, iar 38,23% sunt tineri cu definitivatul sau debutanti. Putem afirma ca experienta si

profesionalismul primeaza in scoala noastra.

GRADUL DE ACOPERIRE CU CADRE DIDACTICE

An scolar Nr cadre did titulari suplinitori detasati
2013-2014 36 26 9 1
2014-2015 35 22 10 3
2015-2016 38 21 15 2
2016-2017 37 25 11 1
2017-2018 37 26 10 1
2018-2019 37 26 10 1
2019-2020 37 27 9 1
2020-2021 37 30 7 0

w
or

=]

=]
[}

40
3
2

LR

1
2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

=]

=
3]

=]

B nNrcadre did  Mtitulari M suplinitori M detasati

COMENTARIU: Cadrele didactice au un inalt nivel de calificare, experienta si maturitate
profesionala, cu tact pedagogic si cu multa rabdare. Exista insa si un numar de cadre didactice spre
apogeul carierei, cadre didactice care ar trebui sa fie un exemplu de competenta si devotament, dar
care, se pare, ca refuza sa mai urmeze cursuri de perfectionare si apeleaza, in continuare la metode

de predare-evaluare traditionale, nu doresc si nici nu au curiozitatea de a aplica metode moderne si
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nici material didactic modern. Relatia cu elevii este, de asemenea, ex catedra. Speram ca anul viitor
tineretea si entuziasmul sa antreneze si pe cei mai retinuti si suficienti in intreaga lor activitate din

scoala.

Formarea continua
Pentru a veni in intdmpinarea colegilor interesati de formarea continua, scoala a intreprins
urmatoarele :

1. Intocmirea unei evidente exacte a formelor si programelor de perfectionare/ formare

continud parcurse de personalul din scoala de-a lungul carierei didactice;

2. Completarea “Bazei de date Cluj” privind numarul de credite profesionale transferabile
dovedite prin atestate/certificate de formare continud eliberate de CNFP, obtinute de

personalul didactic din unitatea noastra, in ultimii 5 ani;

3. Identificarea nevoilor si intereselor de formare profesionald a personalului din unitatea

noastra;

4. Afisarea etapelor de Inscriere si participare la perfectionarea prin grade didactice, precum

si a ofertei CCD Cluj privind programele de formare continua pentru anii scolari in curs;

5. Depunerea la I1SJ Cluj a dosarelor de inscriere la perfectionare prin grade didactice si

inscrierea la cursuri de formare continua a colegilor solicitanti;

Situatie comparativa (2017-2018, 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021 ) privind participarea la
perfectionare prin grade didactice:
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Situatie comparativa (2016-2017, 2017-2018, 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021) privind
participarea la diverse cursuri de formare continua:

50

40
Hnr. cadre didactice

30

20

10

0 | —
2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

Concluzie : se constata ca numarul celor care au ales sa fie in pas cu noile cerinte educationale,
al cadrelor didactice de la scoala noastra care au inteles importanta programelor de formare dar si

a perfectiondrii lor prin inscrierea la grade didactice, a crescut constant de la an la an.

1.2.1. ) Activitatea educativa
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Munca dirigintilor si invatatorilor a vizat bunul mers al procesului de invatamant si evitarea
abaterilor scolare si a abandonului scolar. S-a incercat mobilizarea parintilor n vederea diminuarii
violentei 1n scoala.
Munca educativa a dirigintilor a respectat obiectivele conform ghidului metodologic, si anume:
- diminuarea numarului de elevi cu note scazute la purtare din cauza absenteismului; imbunatatirea
frecventei;
- implicarea unui numar cat mai mare de elevi in viata scolii, prin participarea la Consiliul elevilor;
- reducerea violentei in scoala, prin intermediul actiunilor Comisiei antibullying realizate cu
parteneri;
- responsabilizarea elevilor la nivelul claselor si dinamizarea Consiliului elevilor pentru a dezvolta
initiative si a-si asuma sarcini;
- diversificarea activitatii extracurriculare pentru atragerea elevilor ntr-un spatiu educativ in
defavoarea strazii;
- cinstirea marilor evenimente ale istoriei si culturii nationale; derularea activitatilor traditionale
ale scolii;
- desfasurarea orelor de dirigentie conform ghidului metodologic ,,Repere ale activitatii educative”
* Considerdam ca@ aplicarea curriculum-ului national, prin componentele sale, curriculum
de baza si curriculum la decizia scolii (CDS), ofera Scolii Gimnaziale ,,Emil Isac” sansa de
a-si construi propria personalitate , responsabilitatea de a se integra in comunitate si de a se
adapta nevoilor diversificate de educatie solicitate de elevi, parinti si comunitate.
* Scoala Gimnaziale ,,Emil Isac” isi propune sa creeze un mediu favorabil invatarii si
dezvoltarii fiecarui elev, sa asigure sanse egale pentru formare si educatie.
* Rezultate la concursuri de nivel international, national, interregional, judetean, local
+ Activitati scolare si extrascolare (programe si proiecte) implementate la initiativa unitatii
de invatamant
« Activitati scolare si extrascolare implementate in unitatea de invatamant, la initiativa
Ministerului educatiei Nationale, a Inspectoratului Scolar Judetean Cluj, in baza unor
acorduri/parteneriate nationale, judetene, locale.
« Activitati extrascolare initiate de alte institutii (organizatii, fundatii, asociatii, comunitatea
locala) desfasurate in cadrul parteneriatelor/proiectelelor scolare
» Proiecte si programe initiate de catre institutia de invatamant, cuprinse in CAEJ, CAER,

CAEN (cf O.M.E. C.T.S. 3035/2012)
19



» Proiecte/parteneriate/activitati extrascolare cu finantare externd :

Erasmus+, ONG

foduri europene —

« Actiuni de prevenire si combatere a violentei scolare, a consumului de droguri/etnobotanice

si a absenteismului/abandonului scolar; Actiuni pentru copiii ai caror parinti sunt plecati in

strainatate.

PARTENERIATE SI PROIECTE EDUCATIVE DESFASURATE

NIVEL INTERNATIONAL

N ANUL SCOLAR 2020-2021

Nr.crt. | Denumire proiect Institutia partenera Numar elevi Responsabil
cupringi
1 Proiectul Star Klds Elevi cls P-IV Invatatoare
interdisciplinar
Star Kids-Concursul
MICII OLIMPICI
2 Proiect IP Gimnaziul ,,Nicolae 46 Gazdac F
Transnational Popa ” din satul
»Ursuletul de Plus” Verejeni, raionul
Telenesti
3 Proiectul Star Klds Elevi cls P-IV Invatatoare
interdisciplinar
Star Kids-Concursul
MICII OLIMPICI
4 Mai aproape de Parohia ortodoxa ,,Sf Elevi cls P-VI Bradea C
semeni Romani” din 8 elevidin Muresan R
Mostoles Spania Mostoles Spania Invatatoare P-IV

NIVEL NATIONAL

Nr.crt. | Denumire proiect Institutia partenera Numar elevi Responsabil
cuprinsi
1 ,Povestea” Transilvania College Cls P-IV Bradea C
2 Proiectul national Editura Copilaria Elevi din cls P-1V invatatoare
,2Amintiri din
copilarie”
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Clubul de lectura
An scolar
2020/2021

Grupul editorial ART

26 elevicls Il A
22 elevicls 1l B
22 eleviclslll C

30 elevicls IV A

Pantel Corina
Harliska Claudia
Dantus Claudia
Sarmasan Livia

24 elevicls IV C Merdan Maria
NIVEL JUDETEAN
Nr.crt. | Denumire proiect Institutia partenera Numar elevi Responsabil
cupringi
1. Trec la gimnaziu ISJ Cluj Elevi cls IV Invatatoarele
Arama Eugenia
NIVEL LOCAL
Nr.crt. | Denumire proiect Institutia partenera Numar elevi Responsabil
cupringi
1 Mai aproape de Parohia ortodoxa ,,Sf Elevi cls P-VI Bradea C
semeni Arhangheli Mihai si 8 elevidin Muresan R
Gavriil, Dambu Mostoles Spania Invatatoare P-IV
Rotund
2 Caravana Gradinita Neghinita 23 elevi prescolari Educatoare
prieteniei 30 elevicls IVA Nadasan
Lorena,Maxim
Andrada
An scolar Sarmasan Livia
2020/2021
3 Pas cu pas in viata Gradinita Neghinita Educatoare Gasca
de scolar 20 elevi prescolari Corina Delia
24 elevicls IV A Medvei Krisztina
An scolar Tnvitatoare
2020/2021 Merdan Maria

PARTICIPAREA LA SIMPOZIOANE , an scolar2020-2021

Nume Denumirea organizator Judetean/regional/national/internatio
profesor simpozionului nal

Bradea Lucia Lasati copiii sa regional

Corina vina la Mine"

PARTICIPAREA LA CONFERINTE
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Nume profesor

Denumirea conferintei

organizator

Judetean/regional
/national/internati
onal

de Masa".

Didactice ,,Ro
Educatie”, in
parteneriat cu
Centrul Roman
pentru integrare
si traditii- Italia

PASCA-TUSA ICERI 2020 International INTERNATIONAL
ANGELA https://library.iated.org/view/P | Academy of
ASCATUSA2020TEA Technology,
Education and
Development (IAT
ED)
Bradea Corina Conditii pedagogice de Universitatea INTERNATIONAL
optimizare a Tnvatariiin post Pedagogica de
criza pandemica prin prisma Stat ,lon
dezvoltarii gandirii stiintifice Creangd”
Articol publicat ”Pasi practici Chisindu,
pentru lectii memorabile in Moldova
timpul pandemiei”
Muresan Rodica Conditii pedagogice de Universitatea INTERNATIONAL
optimizare a invatariiin post Pedagogica de
criza pandemica prin prisma Stat ,,lon
dezvoltarii gandirii stiintifice Creangd”
Chisindu,
Moldova
Muresan Rodica Conferintei cu participare Asociatia INTERNATIONAL
internationala ,, Integrarea Profesionala A
copiilor cu CES in invatamantul Cadrelor

Flavia Gazdac

10th Online Pan-European
Conference on Digital
Education: Learning from Best
Practice.

Primera Coursis

International

ANUL SCOLAR 2020-2021

NIVEL INTERNATIONAL
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Nr.crt. Denumire concurs scolar Rezultate obtinute
1. | Concursul International Premiul | — Hoza Petru (VIIIB); Lorinz Ana-Maria
Artistic ,POVESTE IN (ViB)
ACUARELA” Premiul Il — Balanean Raluca (VA)
Editia a Xlll-a, 2021, Premiul al ll-lea — Rus Daniela cls PB
organizat de Liceul
Tehnologic Special Pentru Premiul Ill — Pop Yannis Lionel (VIA)
Deficienti de Auz, Cluj- Premiul Special — Pop Yannis Lionel, Anicitei-
Napoca Petrescu Ines (VIA);
Mentiune — Bocica Denis Andrei (VIB)
2. | Concursul international Premiul I- Nossa Maria—cls IVa A
,,Tmpreuné Cu Hristos Prin
Lume La Inceput De Mileniu
-,
NIVEL NATIONAL
Nr.crt. Denumire concurs scolar Rezultate obtinute
1 AMINTIRI DIN COPILARIE PREMIUL |- 14 elevi P A

Premiul al ll-lea — 1 elev(cls. a
Ill-a C)
Premiul al lll-lea —

2eleviPC
4elevicls| A

15 elevicls Il A
7 elevicls I B

6 elevicls.alll-a A
lelevclslli C
S5elevicls IVB
PREMIUL Il- 8 elevicls P C
2elevicls | A
21 elevicls Il A
9 elevicls |l B
S5elevicls.alll-a A
2elevicls.alll-aC
6elevicls VB
PREMIUL lll- 8 elevicls P C
2 elevicls| A
7 elevicls Il A
2elevicls I B
3elevicls.alll-aA
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lelevclsIVB
MENTIUNI  2eleviP A
lelevclsPC
1leleviclsll A
3 elevicls I B
lelevclsIVB

2 MICII OLIMPICI -
PREMIUL | =5 elevicls | A
S5elevicls VB
1l eleviclsll B
16 elevi P A
PREMIUL Il — 3 elevicls | A
4 premiillcls 11 B
2 eleviclsIVB
PREMIUL lll- 4 elevicls | A
2 premii llicls 11 B
lelevclsIVB
MENTIUNI -4 elevicls | A
1 mentiunecls I B
2eleviP A
lelevclsIVB

Concursul National Catehetic | Premiul al ll-lea pe scoala
,Biserica — familia romanilor
de pretutindeni”

CONCLUZIE : Aceste informatii sunt relevante pentru demonstrarea calititii existente in scoala si
pentru posibilitatea scolii de a oferi un Invatdmant de calitate In contextul in care personalul
didactic este atat de bine pregatit.

1.2.1. f) Schema organizatorici

SCHEMA ORGANIZATORICA A SCOLII GIMNAZIALE “EMIL ISAC” CLUJ-NAPOCA
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Conducere:
Director, prof. Bradea Lucia Corina

Personal didactic auxiliar:
Secretar, Stan Cornelia
Contabil sef, Pop Angela
Administrator, Stan Oliviu
Bibliotecar, Ciubancan Carmen

Personal didactic, profesori pentru
invatimantul primar:
Maris Loredana
Harlisca Claudia
Dantus Claudia
Sarmasan Livia
Merdan Maria

Petrean Floare

Rus Liana

Bot Gabriela

Maghairi Gabriela
Moldovan Oana
Pasca-Tusa Angela
Chira Semiramida
Pantel Corina Diana
Gazdac Flavia Romana
Florea Stefania

pentru invitiméantul
gimnazial:
Limba si literatura romana
Timoc Crenguta Marieta
Ivascu Ioan
Limba latina
Timoc Crenguta Marieta
Limba engleza
Gorgan Melinda
Molnar Ildiko
Limba franceza
Irimia loana
Matematica
Dioszegi Erzsebet
Felecan Simona
Fizica

Stoia Lavinia Mirela
Chimie

Lunca Dorina
Biologie

Zbuce loana Adriana
Cultura civica

Salvan Adalia

Arama Eugenia

Personal didactic, profesori

Istorie
Salvan Adalia
Bradea Lucia Corina
Geografie
Irimia Daniel
Religie
Muresan Rodica Stefania
Bradea Lucia Corina
Axente Dorin
Educatie muzica
Ungar Judith
FEducatia plastica
Rusu Mirela
Educatie fizica
Sturz Cristian
Gherman Adrian
Educatie Tehnologica
Imbuzan Mircea
Consilier solar:
Arama Eugenia
Prof. de sprijin:
Bogdan Petronela
Muntean Ionuta

1.2.1. g) Resurse materiale

Pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ, Scoala Gimnaziala ,,Emil Isac” dispune

de doua cladiri in stare de functionare foarte buna, amplasate intr-o curte mare, o cladire nou
construita in care isi desfasoara activitatea clasele primare si cealalta cladire in care invata elevii
din clasele de gimnaziu.

Caldura se asigura prin incalzire centrala racordata la reteaua de gaze, iar apa curenta prin
robinete. Mobilierul nou, in majoritatea salilor de clasa creaza atmosfera de confort si climat de
munca favorabil.

Scoala Gimnaziala ,,Emil Isac” dispune de o baza materiala foarte buna. Exista spatii suficiente
pentru sdli de clasa, cabinete si laboratoare care corespund din punct de vedere al suprafetei,
volumului, iluminarii, dotarilor, astfel : toate salile de clasd dotate cu calculator si videoproiector,

sald multimedia prevazute cu table interactive, bibliotecd, laborator de informatica, douad sali de
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sport, terenuri de sport, cabinet medical, sala festiva, 2 cabinete CES, posibilitate de a organiza

program semiinternat pentru ciclul primar (efectuarea temelor, activitati recreative), cluburi: dans

modern, dans popular, sport: fotbal, baschet, tenis de masa.

In ceea ce priveste dotarea scolii, consideram ci este foarte buni. Exista conexiune la internet
in toate salile de clasa, planse, harti, softuri educationale, materiale sportive, biblioteca cu peste

16.500 de volume. Majoritatea salilor de clasa si birourile sunt dotate cu aparatura electronica
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moderna :64 unitati desktop+monitor, 3 unitati Xerox, 25 unitati videoproiector, 4 table interactive,
5 imprimante si 15 multifunctionale.

Toate salile de clasa au fost utilizate in procesul de invatamant. Orarul cabinetelor si
laboratoarelor asigura accesul cadrelor didactice pentru desfasurarea activitatilor pentru
desfasurarea lectiilor cu ajutorul calculatorului.

Activitatile de educatie fizica si antrenamentele echipelor sportive ale scolii la diverse ramuri
sportive, s-au efectuat in sala de sport si pe terenul de sport al scolii, dupa un program care a permis
si accesul in sala de sport a claselor din ciclul primar.

Pentru optimizarea activitatilor de sprijin a elevilor cu dificultati de invatare, sunt atribuite 2 sali
acestei activitati.

Pentru fiecare disciplina de invatamant exista materialele didactice pentru organizarea
activitatilor de invatare conform programelor scolare in vigoare . Comisiile metodice au planuri de
dotare cu mijloace de invatamant si materiale didactice.

In permanenta s-a urmarit modernizarea mijloacelor de invatamant prin dezvoltarea
dotarii cu mijloace electronice si soft educational.

O parte din materialele didactice au fost realizate de profesori si invatatori cu ajutorul
elevilor , diverse planse , modele materiale, in cadrul unor miniproiecte.

Scoala urmareste si aplica corect sistemul legislativ in vederea modernizarii bazei

materiale care sd asigure egalitatea de sanse la educarea tuturor elevilor.

Relatia cu comunitatea locala

Pentru a ajunge la o comunitate ai cdrei membri sd impdrtaseasca valori comune si sd se implice
activ pentru a se bucura impreund de bunastare, ni se pare relevant sa initiem procesul de cooperare
comunitard in educatie pornind de la membrii comunitatii cu cea mai mare deschidere de a se
implica si cu cel mai bun potential de a convinge si alti oameni sa faca acest lucru: directorul scolii,
primar, consilier local, asistent social, politia, reprezentantii parintilor, reprezentant ONG, agent
economic, si oricare alti actori importanti in procesul educatie.

Cooperarea reprezintd interactiunea intre oameni, de cele mai multe ori ghidata spre atingerea unui
anumit scop. In cazul de fata, cooperarea se refera la sprijinirea scolii in dezvoltarea unei educatii
de calitate si a procesului de invatare care sa includa toti membrii comunitatii indiferent de rasa,
etnie, apartenenta religioasa, apartenentd sexuala, varsta.
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Cooperarea inseamna implicarea tuturor factorilor de decizie de la nivel local relevanti si interesati
de imbunatatirea calitatii educatiei pentru toti.

Cuvantul cooperare are si pentru Scoala ”Emil Isac” valenfe multiple, in ultimii ani constatandu-
se 0 implicare activa a membrilor comunitatii locale (Primar, Consiliul Local) in vederea
desfasurarii unei educatii de calitate, crearea unui climat material si de siguranta pentru ,,actorii”
implicati in procesul educativ (elevi , profesori).

Tn acest sens trebuie evidentiata relatia stransa pe care Scoala “Emil Isac” a dezvoltat-0 in ultimii
ani cu comunitatea locala (Primaria Cluj-Napoca), relatie care s-a concretizat in realizarea unor
proiecte de succes pentru gcoala.

Aceste realizari confera elevilor scolii noastre un climat ideal de educatie si siguranta, la standarde
materiale ridicate, evidentiate in lista urmatoare:

1. Elevii 1si vor desfasura activitatea intr-o cladire noud, reabilitatd cu finantare europeana
PNRR;
2. Mobilier nou, dotare materiala ridicata, biblioteca, laborator pentru desfasurarea orelor de
informatica;
3. Siguranta scolii si a elevilor este realizatd cu un performant sistem de alarmd si
supraveghere video.
Toate aceste realitati au fost posibile prin relatia foarte stransa dintre scoala — conducerea scolii si
conducerea Primariei Cluj-Napoca, care a inteles Inca de la infiintarea comunei, ca scoala apartine
comunitdtii, din care cu mandrie cu totii facem parte si ca numai prin proiecte comune, printr-0
colaborare stransd, prin profesionaliam, principialitate §i corectitudine se pot face lucruri
importante, menite sa dezvolte comunitatea.

1.2.2. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

1.2.2. a) Context international

Tn ultimii ani, la nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese sustinute in realizarea
efectivd a unui spatiu european extins al educatiei, din perspectivele cerintelor societatii actuale si
a economiei bazate pe informatie si cunoastere. Astfel, contextul european actual oferd o serie de
documente de referintd, cu rol important in regandirea, reorganizarea si armonizarea sistemelor de
invatamant, din perspectiva asigurarii calitatii educatiei si a mobilitdtii profesionale si de studiu.
Documentele europene cu impact si implicatii semnificative asupra schimbarilor introduse in

sistemul de invatamant romanesc sunt Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului
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Uniunii Europene privind competentele-cheie din perspectiva invatarii pe parcursul Intregii vieti si
Cadrul European al Calificarilor (European Qualifications Framework — EQF). Acestea au rol de
repere decizionale majore pentru fundamentarea procesului de reformare a Invatamantului
preuniversitar din Romania si pentru faptul cd sunt direct asociate cu strategia educatiei
permanente.

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind competentele-
cheie din perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti contureaza, pentru absolventii
invatamantului obligatoriu, un ,,profil de formare european” structurat pe opt domenii de
competentd, reconfigurand practic idealul educational. Definite ca ansambluri de cunostinte,
deprinderi si atitudini care urmeaza sa fie formate pand la finele scolaritatii obligatorii,
competentele-cheie se realizeaza la intersectia mai multor paradigme educationale si vizeaza atat
domenii academice (de exemplu Comunicarea sau competentele in Matematica, stiinte si
tehnologie), precum si aspecte inter- si trans- disciplinare, metacognitive, realizabile prin efortul
mai multor arii curiculare.

In contextul intensificarii colaborarii europene in domeniul educatiei, dimensiunea
europeana a educatiei capata noi valente odata cu realizarea unei ,,societati a cunoasterii”’. Conform
Declaratiei de la Bologna din 19 iunie 1999: ,,0 Europd a cunoasterii este acum recunoscutd pe
scara largd ca fiind un factor de neinlocuit pentru dezvoltarea sociald si umana, precum si o
componentd indispensabild consolidarii si Tmbogatirii cetdteniei europene, capabild sd ofere
propriilor cetateni competentele necesare pentru a face fatd provocarilor noului mileniu si, totodata,
constiinta valorilor comune §i a apartenentei la acelasi spatiu social si cultural.”

Asa cum mentiona Seebauer in 2002, dimensiunea europeanda include ambele dimensiuni:
cognitiva — cunostinte referitoare la Europa, si dimensiunea afectiva legata de relatii, atitudini,
experiente. Dimensiunea europeana trebuie definitd in sens larg care trebuie sd includa si aspecte
antropologice-existentiale, culturale, cognitive, de emancipare, participative, calitative,
economice, sociale, de egalitarism, de comunicare la fel si aspecte legate de protectie, mobilitate
si securitate.

In context mai larg dimensiunea europeani se regiseste si in educatie, iar conform Conventiei
Europene Culturale din 1954 educatia trebuie sa contribuie la dezvoltarea mutuald dintre
persoanele din intreaga Europa in special prin studiul limbilor moderne, a istoriei si a civilizatiei.
Astfel, educatia ar trebui sa pregateascd individul pentru o viatd democratica ce sd-i permita

indeplinirea §i asumarea responsabilitdtilor ca cetdtean activ al societdtii, care sd faciliteze
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dezvoltarea si asumarea principiilor tolerantei si solidaritatii ca rezultat pentru o mai buna
intelegere si cunoastere a celui de 1ana mine (Recomandarea 1111 a Consiliului Europei din 1989

asupra Dimensiunii Europene in Educatie).

Context national

Premisa politicii Ministerului Educatiei privind realizarea unui invatdimant modern si de calitate
este consistentd si asezatd pe linia modernizarii si adaptarii sistemului de invatamant la nevoile
societatii actuale. Diagnoza realitatii educationale include insa si zone critice, dintre care am aminti
cateva:

- Curriculum la decizia scolii (CDS), redus in continuare ca pondere fatd de nevoile si interesele

comunitatii locale.

- CDS structurat in continuare mai mult pe nevoile cadrelor didactice, decat pe cele ale comunitatii
(elevi, parinti, agenti economici etc.).

- Programe scolare incarcate, neadaptate evolutiei informationale si nevoilor educabililor.

- Evaluarea specifica examenelor, uneori inadaptata realitatii educationale.

- Planurile cadru inadaptate suficient la specificul de varsta, respectiv la nevoile pietei muncii.

- Alocarea centralizatd a resurselor pentru manualele scolare, ceea ce duce, in unele cazuri, la
primatul pretului in fata calitatii.

- Problemele legate de licitatiile si contestatiile privind selectia manualelor, care intarzie aparitia
acestora in scoli.
- Consilierea si orientarea in carierd nu are efectele scontate, iar deciziile se iau adesea, fara

consultarea partilor interesate de la nivel local.

- Comunitatea locala si chiar directorul scolii sunt lipsiti de multe ori de autoritatea decizionald in
privinta miscarii personalului didactic, deciziile majore privind ocuparea posturilor fiind luate in

continuare centralizat.

- Cadrul legislativ restrictiv si lipsit de motivatie privind salarizarea si normarea personalului

didactic.

- Birocratizarea excesiva a demersului educational, vizibil in mai multe domenii ale educatiei si ale
vietii scolare

30



-Sistemul de management al calitatii (inspectie, control si asigurare a calitatii).

- Sistemul de control managerial intern.

- Documentele multiple solicitate fiecarei structuri din organigrama scolii, astfel incat de multe ori

se dubleaza sau se tripleaza situatiile care trebuie intocmite si tinute n evidenta.

- Inspectia scolara - sub diferitele ei tipuri si forme, care mai mult vizeaza intocmirea hartiilor,

decat actul didactic in sine si finalitatea lui.

Context local

Coordonatele specifice pe care isi desfasoara activitatea Scoala Gimnaziala ,, Emil Isac” :

> singura institutie de Invatamant din cartierul clujean Dambul Rotund, cu o populatie care

depaseste 15.000 de locuitori si care are traditia unei scoli foarte bune datorita rezultatelor

meritorii Tn procesul instructiv - educativ;

> convingerea ca ,,misiunea” Scolii Gimnaziale ,, Emil Isac” este aceea de a asigura un

program

instructiv-educativ care sa ofere elevilor instrumente de cunoastere si

autocunoastere care sd le permita sa se adapteze, sa coordoneze, sd-si gestioneze propriile

situatii.
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Contextul social

Comunitatea locala

Scoala Gimnaziald ,,Emil Isac” fiind singura scoald din cartierul Dambul Rotund,

corespunde numeroaselor nevoi ale comunitdtii, nevoi ale beneficiarilor directi si indirecti ai
actului educational.
Elevii scolii provin din cartirul Dambul Rotund si cativa dintre ei din satele apropiate. O parte
semnificativa a familiilor sunt simple, de functionari, muncitori, agricultori, someri si mai putini
din familii de intelectuali sau familii cu situatie financiara foarte bund. Situatia financiara a
familiilor, Tn general este medie, iar existenta familiilor cu venituri modeste sau inexistente
determina solicitarea de fonduri pentru elevi si familiile lor in numar destul de mare. In ceea ce
priveste structura etnicd, sunt elevi romani, maghiari si rromi.

Implicarea parintilor in activitatile manageriale este foarte buna, avand o buna relationare
cu Asociatia de Parinti Emil Isac. Exista disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce
priveste asistenta acordatd parintilor (se organizeaza: lunar intdlniri-lectorate si saptamanal
consultatii individuale cu parintii — ora la dispozitia parintilor). Exista si parin{i care manifesta
dezinteres fatd de scoald si educatia elevilor, ceea ce se reflectd in comportamentul copiilor, in
atitudinea lor fata de scoald. Un rol important in contracararea acestor disfunctionalitdti il are
profesorul psihopedagog dinsgcoala si profesorii de religie.

Scoala “Emil Isac” dezvolta relatii reale si autentice de parteneriat cu institutii si unitati ale
administratiei locale. Parteneri sociali:Primaria, Directia de Protectie a Copilului, Scolile si
gradinitele din municipiu, judet, tara sau din strainatate, prin realizarea unor activitati metodice
comune, Biserica, Asociatia de Parinti Emil Isac, Asociatia ,,Christiana”, Sectia 1 de Politie, Biroul
pentru Siguranta Scolard, Jandarmeria si Politia Comunitara, Clubul Lions, Pompierii, Biblioteca
“Octavian Goga”, Cabinete stomatologice, Institutii de arta si cultura, ONG-uri.

Primul si cel mai important partener educational ramane, bineinteles, familia elevului. Am

incercat prin mijloace diverse eficientizarea comunicarii scolii cu familiile elevilor.
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1.2.2. b) Familiile elevilor

1.Domiciliul stabil in mediul

total raspunsuri “urban”

total raspunsuri “rural”

total “non-raspunsuri”

377(85,10%) 59(13,32%) 7(1,58%)
82.10%
90.00%
60.00%
30.00% 535%
1.58%
0.00% - !
urban rural non-raspunsuri
2.Etnie:
total roméni total total total rromi total “altii,care?”
maghiari/secu germani(sasi,svabi
i )
413(93,23% 22(4,97%) - 7(1,58%) Mixt romano-
) maghiara:1(0,23%
)
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rromi, 7 Mixt r
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romani maghiari germani{sasi,svabi) rromi Mixt romanao-
maghiara
3.Religie/cult religios:
total total total total total total total total total
ortodocs romano refor- penti- greco- baptisti | adven- atei fara
i - mati costali catolici tisti de religie
catolici ziua a
7-a
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350 9 16 42 4 7 4 1 1
(79,01% (2,03%) (3,61% (9,48% (0,90% (1,58% (0,90% (0,23% (0,23%
) ) ) ) ) ) ) )
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4.Studii(ultima scoala absolviti):
total patru total total scoala total total total  studii
clase  sau 5-8 clase profe- liceu colegiu/sc. univ
mai putin sionala postliceala si postuniv.
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5(1,13%) 30(6,77% 120(27,09%) 166(37,47% 51(11,51% 71(16,03)
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5.Categoria profesionala
total total total total total muncitori total lucratori,
somer/casnic muncitori operatori muncitori din agric. si operatori
a necalificat meseriasi pesc. comert
i
55(12,42%) 42(9,48%) 17(3,84%) 144(32,51% 2(0,45%) 78(17,61%)
)
total total total total total
functionari tehnicieni specialisti forte armate legiuitori,inalt
1 functionari
23(5,19%) 12(2,71%) 52(11,74% 12(2,71%) 6(1,35%)
)
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forte
armate; 12

tehnicieni; 12

functionar;
23

agricultura; 2

legiuitori,inalti

specialisti; 52

functionari; 6

Muncitor
necalificati; 42

operatori;

6.Situatia serviciului:

total cei total total total total cei total

care someri casnice pensiona care alta

muncesc ri muncesc situatie,care?

ocazional ”?

368(83,07 12(2,71 47(10,61 2(0,45%) 11(2,48 Pensionari

%) %) %) %) care
lucreaza:3
(0,68%)
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Pensionari
care lucreaza;
3

muncesc

pensionari; 2 ocazional; 11

someri; 12

7.Situatia locului de munca(in tara/strainatate):

total situatii ambii parinti total situatii unul din total situatii ambii parinti
nu lucreaza in straindtate parinti lucreaza in strainatate
lucreaza in strainatate

401(90,52%) 42(9,48%) -

450- e e e

lw\ul_dm_pa_ﬂpll lucra=zss T

strainatate,42

50 4
o - . _ | s
ambii parinti nulucreaza in unul din parinti lucreazé in ambii parinti ucreazd in straindtate
strainatate stréinatate
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8.Situatia sociala a familiei:

total parinti total parinti total situatii total parinti total “alta
impreund,casatoriti separati/ unul din parinti impreund,neca situatie,care”
divortati decedat satoriti
366(82,62%) 48(10,84% 6(1,35%) 20(4,51%) Divortati, in
) consensualitate cu
altcineva:3(0,68%)

4':}'] CaE 5+nr'=i-=':lﬁﬁ.
350
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9.Copilul locuieste:

total”’cu total ”la total ’la total “alta situatie,care?

familia” rude” straini”

421(95,03% 7(1,58% - -doar cu mama:8(1,81%)

) ) -doar cu tata:2(0,45%)

-centru de plasament:5(1,13%)
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” r—
d "larude”; 7 la stréini”; O centru de
oar cu mama; -doar cu tata; 2 plasament; 5

8

10.Spatiu rezervat copilului

total situatii cu total situatii  cu total situatii cu total situatii cu
camera camera camera camera
proprie comund(frati,surori comuna cu parintii comund cu altii
)
196(44,24%) 151(34,09%) 88(19,86%) 8(1,81%)
250

2007

100

50
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Colectivul de cadre didactice si conducerea scolii adopta o atitudine de deschidere si

colaborare cu ceilalti factori educationali ai comunitatii locale.

2.3.EXPERIENTA EUROPEANA

Anul Programul Numarul de Titlul
UniuniiEuropene referinta al
proiectului

2001/2002 | Comenius 01-PS-199-CJ- [ “I EAT, THEREFORE I AM”
SE

2002/2003 | Comenius 02-PS-503-CJ- “I EAT, THEREFORE I AM”
SE

2003/2004 | Comenius 03-PS-275-CJ- “I EAT, THEREFORE I AM”
FR

2002/2003 | Comenius 02-PS-502-CJ- “TWINKLE, TWINKLE, EUROSTAR”
UK

2003/2004 | Comenius 03-PS-277-CJ- “TWINKLE, TWINKLE, EUROSTAR”
UK

2004/2005 | Comenius 04-PS-274-CJ- “TWINKLE, TWINKLE, EUROSTAR”
UK

2005/2006 | Comenius 05-PL-22-CJ-SE | “ETL-EUROPEAN TEENAGE

LABORATORY”

2012/2014 | Comenius COM-12-PM- ESRA - European Schools Rock Around
39-CJ-RO

2013 Comenius COM-13-642- Ecosistema bambino - il metodo etologico
CG-HR al servizio del cucciolo dell ' uomo

2013 Comenius COM-13-1188- | Video Production and Web 2.0 - New
CG-DE media to support lifelong learning

2017- Erasmus+ 2017-1-NLO1- ,PRACTICAL SKILLS MATER”

2019 KA219-
035216 3

2022- Erasmus+ ,,Facing and dealing with change: a

2023 challenge for future youth around

Europe”
CONCLUZII :

Pentru ca o institutie de educatie sa acceada la dimensiunea europeana si sa atinga standardele

specifice pentru o educatie pentru toti, indiferent de orice criteriu care ar putea conduce la

discriminare, trebuie sa Indeplineascad urmatoarele conditii:
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1. Strategii adecvate de marketing care sd promoveze institutia la nivel local, regional,
national si european.

2. Personal didactic calificat, specializat / format.

3. Existenta unor programe specifice de formare continua a cadrelor didactice din
invatdmantul special.

4. Programe adecvate / specifice si servicii specializate pentru grupul tinta al institutiei.

5. Baza materiala, instrumente, materiale didactice, adecvate in raport cu nevoile specifice ale
copiilor.

6. Performante scolare adecvate, in raport cu propriul nivel de dezvoltare si de performanta,
acceptat ca performanta 1n randul principiilor actuale de excelenta in educatie.

7. Colaborari, parteneriate, proiecte la nivel local, regional, national si european;

8. Resurse financiare adecvate pentru asigurarea calitdtii serviciilor atat din punct de vedere

organizatoric si logistic.

Pe baza analizei mediului intern si extern al Scolii Gimnaziale ,,Emil Isac”, a datelor
statistice, se constata urmatoarele:
-Se observa an de an o crestere a numarului de elevi, in pofida faptului ca nu toti elevii care locuiesc
in cartierul Dambul Rotund frecventeazad scoala noastrd. Alegerea multor parinti este directionata
catre scolile din centru, acesta fiind un dezvantaj pentru scoala noastrd, desi si unitatea noastra
scolara oferd aceleasi servicii de calitate, iar oferta educationald este intocmitd in functie de nevoile
comunitatii.
- De asemenea, se observa calitatea actului educational, prin asigurarea de cadre didactice titulare,
cu grade didactice sau care 1si doresc perfectionarea continud. Se poate afirma ca in scoala noastra
primeaza experienta, dorinta de invatare si profesionalismul.
-Majoritatea cadrelor didactice sunt persoane cu inalt nivel de calificare, experienta si maturitate
profesionald, cu tact pedagogic si multa rabdare, cunoscute in comunitatea locald si iubite de foarte
multi elevi.
- Munca tuturor celor implicati in actul educational este semnificativ imbunatatita de dotérile pe

materialele necesare pentru a asigura buna desfagurare a programului.
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- Pentru a veni in Intdmpinarea celor interesati de formarea continud, scoala identificd nevoile si
interesele de formare profesionala si le transmite la organele abilitate a organiza cursuri de
perfectionare. De asemenea, se pun la dispozitia cadrelor didactice informatii referitoare la
perfectionarea prin grade didactice si oferta CCD Cluj privind programele de formare continud
pentru anii scolari in curs. Se constatd ca numarul celor care au ales sd fie In pas cu noile cerinte
educationale, a celor care au Inteles importanta programelor de formare, dar si a perfectionarii prin
grade didactice a crescut constant de la an la an.
- In ceea ce priveste demersul educativ, putem spune ci toate cadrele didactice au depus si depun
in continuare efort pentru a realiza un invatamant incluziv, de calitate in scoala noastra. Munca
dirigintilor vizeaza bunul mers al procesului de invatdimant si evitarea abaterilor scolare si a
abandonului scolar. Se incearcd in permanentd mobilizarea parintilor pentru a diminua violenta in
scoald. Munca educativa a dirigintilor vizeaza aspecte si obiective conforme cu ghidul metodologic
- diminuarea numarului de elevi cu note scazute la purtare, imbunatatirea frecventei, implicarea
unui numar cat mai mare de elevi in viata scolara prin realizarea unor activitati atractive; reducerea
violentei in scoald prin actiuni realizate in colaborare cu politia, responsabilizarea elevilor la nivelul
claselor, diversificarea activitatilor extracurriculare, continuarea proiectelor europene, pentru
atragerea elevilor intr-un spatiu educativ in defavoarea strazii. etc.
- Aplicarea curriculumului national, prin componentele sale, curriculum de baza si curriculum la
deczia scolii, oferd Scolii Gimnaziale ,,Emil Isac” sansa de a-si construi propria personalitate,
responsabilitatea de a se integra in comunitate si de a se adapta nevoilor diversificate de educatie
solicitate de elevi, pdrinti si comunitate.
-Participarea la activitati la nivel european, contribuie la cunoasterea altor sisteme de educatie din
cadrul comunitatii europene, a realitdtilor din mediile educationale europene. Astfel se poate face
0 mai buna apropiere sociala si culturala Intre membrii comunitatii educative europene, apropiere
care contribuie la transferul de bune practici educationale, inlesneste accesul tuturor cadrelor
didactice la tot ce este nou atat in materie de didactica cat si de specialitate, permite deschiderea
catre educatia multiculturald toate aceste avand rolul de a determina implicarea si mai activa a
elevilor Tn cunoasterea realitatilor europene prin componentele procesului instructiv-educativ.
Bazéndu-ne pe analiza mediului intern, putem afirma ca Scoala Gimnaziala ,,Emil Isac” isi
propune astfel sd creeze un mediu favorabil invatarii si dezvoltarii fiecarui elev, sa asigure sanse
egale pentru formare si educatie prin dotarea cu o bazd materiala adecvata, cu cadre didactice

titulare si de un inalt profesionalism.
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1.2.4. ANALIZAP.ES.T.(E.LAA)

Politic

Oferta Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul urmatoarelor obiective:
acces egal si sporit la educatie; instruirea si educarea tinerilor la un nivel competitiv corespunzator
dinamicii societatii contemporane; compatibilizarea sistemului de Tnvatdmant romanesc cu cel
european; descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ; dezvoltarea institutionald a
educatiei permanente; transformarea educatiei in resursi de bazi a modernizirii Romaniei. In
conformitate cu prevederile Legii Educatiei Nationale, in Romania Invatdmantul constituie
prioritate nationala si urmareste realizarea idealului educational intemeiat pe valorile democratiei,
ale diversitatii culturale, pe aspiratiile individuale, contribuind la pastrarea identitatii nationale in
contextul valorilor europene.

Pornind de aici, procesul de invatamant din Scoala Gimnaziald ,,Emil Isac” se desfasoara pe baza
legislatiei generale si a celei specifice sistemului de Tnvatimant preuniversitar, avand 1n atentie
toate actele normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de M.E.N.C.S. si de
[.S.J.Cluj.Politica educationala propusd de Scoala Gimnaziald ,,Emil Isac” este pe deplin in
concordanta cu politica educationala nationald, in care invatdmantul este o prioritate nationala, cu
Reforma invatamantului din Romaéania si este fard o apartenentd politicd, servind educatiei
membrilor tinerei generatii pentru a deveni cetateni europeni, capabili sd se integreze intr-0
societate dinamica, imprevizibild si in spatiul transnational.Pornind de la aceastd perspectiva,
finalitatile scolii propun :asigurarea sanselor egale la educatie conform principiului ca exista elevi
buni indomenii diferite, un curriculum bazat pe competente, educarea permanentd in vederea
specializarii §i perfectiunii, dezvoltarea capacitatii scolii de a gestiona educatia complementara

(educatia pentru sanatate, alimentatie sanatoasa, cultura, educatie civica, sport, educatie ecologicd).

Economic
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Scoala se afla in cartierul Dambul Rotund, situat in nord vestul municipiului Cluj-Napoca.
Cartieruls-a dezvoltat pe terasele Nadasului intre Cartierul Garii, strada Stelutei si Lombului dupa
1900. Aceste dealuri apartin Podisului Somesan cu altitudine intre 600 si 636 m. In substrat au
depozite de caolin, conglomerate, pietrisuri si nisipuri. Dealurile sunt acoperite cu livezi de mar,
prun si cires alaturi de culturi cerealiere si paduri de foioase (Padurea Lombului).

Dambul Rotund este un cartier al municipiului Cluj-Napoca, situat in partea de nord-vest a
orasului. Este un cartier de case care face legatura intre zona centrala si iesirea din Cluj Napoca
spre Zaldu prin comuna Baciu.

In cartierul Dambul Rotund se afla autogara Beta din Cluj, scoala de Politie din Cluj Napoca,
pensiunea Mioval (langd Scoala de Politie), hotel Beta (ldnga autogara) si pensiunea Mures (la
iesire din cartier spre Zalau).

Marea majoritate a populatiei cartierului locuieste in case, cu exceptia celor cateva blocuri
existente Tn zona Depou si in zona strazii Maramuresului si Jean Jaures.

Reteaua de drumuri: Drumul judettean ce face legatura cu Zaldu si Satu Mare, cuprinde
toata strada Corneliu Coposu. Paralel cu acesta, la nord se afla strada Giordano Bruno unde la nr.
46 este situata scoala noastra. Structura stradala cade perpendicular dinspre strada Lombului si
Steluta spre strazile Maramuresului, Giordano Bruno, Partizanilor si Corneliu Coposu. Calitatea
cailor de acces catre scoala este foarte buna.

Factorii de naturi economica. La sfarsitul secolului al XIX-lea si in primele decenii ale sec.
XX, cartierul s-a dezvoltat in jurul garii, a depoului locomotive si a atelierelor de material rulant —
astazi REMARUL. Procesul de industrializare a continuat in anii comunismului : Tehnofrig,
Armatura, Metalul Rosu. Astazi aceste intreprinderi au disparut, provocand modificari
semnificative in randul familiilor. Au aparut somerii, sau familii in care copiii au ramas in grija
bunicilor, unul sau amandoi parintii cautandu-si de lucru in strainatate.

In ultimii 2-3 ani, prin construirea blocurilor de locuinte din comuna Baciu la limita cu
municipiul Cluj-Napoca, au aparut in randul elevilor nostrum copii din familiile locatarilor.

Factorii socio-culturali. Migratia fortei de munca, va impune scolii strategii de sprijin a
copiilor ramasi in grija bunicilor sau a fratilor mai mari.

Din punct de vedere economic zona in care se afla amplasata Scoala “Emil Isac” este cu un
potential scazut. Nivelul veniturilor au scazut dramatic. Exista familii Tn care numai unul din parinti

lucreaza sau lucreaza temporar. In aceste condifii de saracie rolul scolii este:
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-de a descoperi noi resurse extrabugetare care pot completa nevoile existente (sponsorizari,
donatii, parteneriate)

- de a gestiona corect si eficient conform sistemului legislativ bugetului alocat in functie
de nevoi si prioritati.

Social

Din punct de vedere social, zonele Dambul Rotund si Cordos au trasaturi semirurale.
Majoritatea populatiei locuieste la casd (avand curte si gradina). In ultimii ani au fost asfaltate
majoritatea strazilor din cartier. Cartierul nu este unul imbatranit, se construiesc case si se
renoveazd cele vechi. Existd un proiect al Primariei municipiului Cluj de construire in zona
adiacenta scolii a unui nou cartier Lomb.

La nivelul populatiei scolii existd copiiin numar considerabil (560 elevi) cat sd nu exista
temeri pentru desfiintarea ei. Ne confruntdm insa cu mentalitatea familiilor elevilor care doresc sa-
si inscrie copiii la scolile de centru, numai pe motivul numelor unor scoli ,,renumite” din zona
centrala sau a unor scoli confesionale nou infiintate Tn apropierea scolii noastre.

Echipa manageriala a scolii are in vedere racordarea ofertei educationale la piata muncii si la
cerintele Romaniei ca membru U.E. Astfel, accentul pe dezvoltarea deprinderilor de leadership si de
comunicare, pe promovarea valorilor bazate pe flexibilitate, toleranta, competitivitate si
autoperfectionare. Colaborarea scolii cu fundatii, ONG-uri,cu institutiile de cultura, si nu numai, s-a
concretizat in proiecte educationale de succes.

Tn aceste conditii, scoala trebuie si aibd in permanent in vederesi devini o scoald in mijlocul
comunitatii, sd is1 formeze o politicd de marketing educational in vederea scolarizarii tuturor
elevilor din zona, sa recruteze si selectioneze personal dispus la eforturi suplimentare in vederea

cresterii atractivitdtilor ,,after school” sau cluburi si activitati educative extracurriculare.

Tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de
invatamant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia
informatica. Globalizarea este un fenomen in plind desfasurare, iar patrunderea tehnologiei

moderne intampina anumite dificultati in cazul familiilor cu probleme financiare, deoarece nu toti
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parintii isi permit s le asigure copiilor lor dotdrile tehnice necesare pentru o informare corecta,
pentru a avea acces la cea mai moderna tehnologie. In cazul familiilor cu dificultiti materiale, cei
fard un loc de munca, fara venituri sau cu venituri infime, se constatd un interes scazut pentru
utilizarea tehnologiei informatiei. Programele informatice specifice, contribuie intr-un mod
definitoriu la modernizarea procesului de invatamant si ar trebui sd fie folosit de un numar cat mai
mare de cadre didactice. Scoala dispune de suficiente dotari pentru a putea oferi conditiile necesare
desfasurarii muncii in bune conditii, bazate pe tehnologie - cabinetul AEL, cabinetul de
informatica, scannere, imprimante, copiatoare, etc. Utilizarea platformelor specifice este o
necesitate, referindu-ne astfel la SIIIR, diferite platforme specifice, de exemplu platforma ARACIP
pentru evaluarea si asigrarea calitatii, etc. Tehnologia permite informarea elevilor si formarea
deprinderilor acestora in domeniul tehnologiei informatiei si a comunicatiei si usureaza totodata
munca cadrelor didactice. In contextul integrarii europene si in acord cu planul strategic de actiune
europeana, care are ca obiectiv central: inducerea de schimbari in educatie si formare pentru a putea
trai s1 munci intr-o societate bazata pe cunoastere, eLearning reprezinta calea de integrare a noilor

tehnologii ale informatiei si comunicatiei in domeniile de interes.

Ecologic

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important Tntr-un spatiu
afectat Tn permanenta de poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia mediului este
bine venit si cd educatia ecologica trebuie sd devind o componentd fundamentald in educarea
tinerilor.

Impreuni cu elevii se organizeaza activititi de igienizare in curtea scolii, in apropierea acesteia,
dar si In oras.Se intentioneaza sa se continue activitatile de informare a elevilor cu privire la bolile
secolului si pericolele care atenteaza la sanatatea lor, cum ar fi consumul haotic de alimente
nesandtoase, consumul de alcool, droguri, etc. In cadrul institutiei noastre de invatimant se
realizeaza educatia ecologicd si se deruleazd programe de ingrijire si amenajare a spatiilor verzi,

de protejare a mediului, colectare a deseurilor s.a.

Legal
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Scoala functioneaza pe baza reglementarilor legale in vigoare, avand o permanenta preocupare
pentru a fi in tema cu cele mai importante noutati legislative, atat departamentul administrativ, cat
si cadrele didactice ocupandu-se de o informare permanenta referitoare la legislatia in vigoare.

Proiectul de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte

normative:

« Legea 1-2011, Legea educatiei nationale;

« Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N;

«/ Programul de Guvernare pe perioada 2020 — 2024, capitolul Educatie;

« LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei;

« HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de

functionare provizorie a unitatilor de invatamant preuniversitar, precum si a Standardelor de

acreditare si de evaluare periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar;

« HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionald 1n vederea autorizarii, acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare
deeducatie;

«/ Standarde de referintd si indicatori de perfomantd pentru evaluarea si asigurarea calitatii
ininvatdmantul preuniversitar;

+ Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

+/ Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar

«/ Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

+ Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continua a persoanelor cu functii

manageriale;
v/ OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar.
«/ Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.

1.2.5. ANALIZA SWOT

. Domeniul CURRICULUM
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Atitudinea elevilor fatd de educatia pe care o
furnizeaza scoala este 1n general pozitiva
motivata si responsabila.

Organizarea scolii prin cuprinderea a doud
forme de invatamant (primar, gimnazial).
Rezultatele elevilor laexamele de evaluare
nationalafac dovada
corespunzatoare.
Proiectareca corectd a activitatii didactice la
majoritatea cadrelor didactice, cu accent pe
competentele cheie.

Evaluarea se realizeazad ritmic, formativ si
sumativ prin metode alternative in majoritatea
cazurilor.

Curriculum la decizia scolii este diversificat si

unei pregatiri

reflectd nevoia de pregétire a elevilor.

Strategiile didactice in multe situatii continu3j
sa fie majoritar traditionale, bazate pe
activitatea preponderenta a profesorului.

Nu se oferd elevilor activitati diferentiate
raportate la nevoile lor de dezvoltare.
Cadrele didactice nu cuantifica
constant prin rezultatelor si
evaluarilor progresul scolar al elevilor.

Nu se utilizeaza intr-o masura suficienta
auxiliare curriculare moderne — fise de lucru,
portofolii ale elevilor, softuri eduationale etc.
Managementul clasei este deficitar, relatial
profesor — elev nu se bazeaza pe cooperari si
colaborari biunivoce.

Nivelul modest de implicare al elevilor si a|

in mod|
intermediul

unor cadre didactice in  activitati|

Valorificarea competentelor cadrelor extracurriculare si de formare.
didacticepentru  dezvoltarea personalda a
elevilor.
OPORTUNITATI AMENINTARI
Accesul liber al cadrelor didactice I Implicarea insuficientd a parintilor in procesul

elaborarea de manuale, ghiduri, materiale
auxiliare etc.

Oferta sporitd a activitatilor cu caracter
extracurricular.

Cresterea  considerabila a  diversitatii
discipline optionale in stransd legaturd cul
activitatile practice si cu nevoile comunitatii
locale.

Accesul tuturor cadrelor si elevilor la
cabinetele de informatica si salile cu table
interactive pentru realizarea orelor de curs.
Motivarea rezultatelor elevilor din clasele
terminale pentru a urma un liceu de traditie si
de tinuta din Clyj

Cresterea populatiei scolare cu o rata de

aproximativ de 5% pe an.

educational. (mai ales la clasele de gimnaziu)
Lipsa de interes a wunor cadre pentru
modernizarea metodelor de lucru

Lipsa preocuparii constante pentru obtinereal
unui feedback de la elevi

1. Domeniul RESURSE UMANE
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Incadrarea scolii cu cadre didactice calificate
in proportie de 100 %.

Majoritatea cadrelor didactice titulare si cul
grade didactice

Participarea cadrelor didactice la cursuri de
formare organizate prin Casa
Corpului Didactic sau Universitati.
Reglementarile MENCS privind obtinerea
creditelor legate de formarea continua.
Existenta fisei-post pentru fiecare cadru
didactic si implicit a fisei de evaluare.
Implicarea elevilor in participarea la diverse
activitati cu caracter competitiv.

Consultarea lunard a Consiliului elevilor

continua

Insuficienta mijloacelor §i metodelor de
evaluare a activititii depuse de cadrele
didactice, fara a putea cuantifica cu exactitate
ceea ce acestia realizeaza 1n afara fisei postului
elaborate de MENCS.

Diseminarea defectuoasa a informatiei prin
cercurile metodice.

Insuficienta constientizare a paringilor de
necesitatea implicarii 1n viata scolii.
Fenomenul de migratie a elevilor din cartier 13
scolile din centrul municipiului Cluj-Napoca.
Lipsa pregatirii metodico-pedagogice a
tinerilor absolventi

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Cresterea autonomiei unitagilor scolare in plan|
financiar care, poate permite o salarizare
diferentiata a personalului didactic in functie
de implicarea fiecdruia.

Diseminarea in consiliul  profesoral 4
experientei didactice acumulate prin cursuri de
formare prin CCD, UBB sau formare in
strainatate.

Supraincarcarea cadrelor didactice cu sarcini si
activitati care nu sunt remunerate.
Starea materiald deficitara a sistemului, lipsal

de fonduri si motivare in dezvoltareal
personala.
Insuficienta personalului de curdtenie si|
intretinere.

Caracteristicile economiei de piata care
incurajeaza migratia unei parti a populatiei in|

strdinatate pentru munca si venituri superioare.

I11.  Domeniul RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE
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Scoala dispune de o bazd materiala deschisd
dezvoltarii : cabinete de informatica moderne
(mobilier, calculatoare performante, retea de
internet, table interactive,videoproiectoare).
Exista resurse bugetare care se folosesc 1n acest
scop.

Cadrele didactice actioneaza in mare parte
pentru a realiza auxiliare curriculare cu valoare

instructiv-educativa care favorizeaza
invatarea.
Conducerea gcolii are 1In  preocupare

permanentd modernizarea bazei materiale

conform cu cerintele curricumului.

Dotare depasitd moral si functional a salilor de
sport
Motivare slaba a cadrelor didactice in
domeniul dezvoltarii mijloacelor didactice
necesare predarii interactive a disciplinei.
Slaba motivare a elevilor si a parintilor in a
contribui la sporirea fondurilor destinate
modernizarii resurselor.

Imposibilitatea unui numar mare de familii de
a-si sustine copiii la scoald, din punct de vedere
material

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Accesul la programe judetene sau europene de
dezvoltare.

Suplimentarea fondurilor materiale necesare
dezvoltarii  scolii  prin
surse(donatii, sponsorizari)

gasirea  altor

Cuantumul insuficient al fondurilor destinate
de autoritatile locale cheltuiclilor materiale
necesare dotarilor, reparatiilor,
mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar.
Lipsa de fonduri si motivare in dezvoltareaf
personald a cadrelor didactice

procurarii

IV. Domeniul DEZVOLTARII RELATIILOR COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Participarea la Programe si Proiecte educative in|
beneficiul elevilor si profesorilor; selectarea si

stabilirea acestor programe in functie

specificul si natura relatiilor intretinute.

Relatii cu partenerii sociali : Inspectoratul Scolar
Judetean, Primarie, Consiliul Local, Biserica,
Politie, Jandarmerie, Directia de Protectie a
Copilului, Asociatia de Parinti Emil Isac, Institutii

de cultura si arta, Biblioteca, ONG-uri

de

* Lipsa de experientd a unor dascali in
elaborarea unor programe de parteneriat si
dezvoltare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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Stabilirea unor noi relatii de parteneriat cu scolii ¢ Imposibilitatea atragerii de surse financiare

de profil din tara si strainatate. bugetare si europene in contextul in care

Colaborare cu ONG-uri si institutii culturale] programele si proiectele de dezvoltare

locale prezinta deficiente de documentare si
intocmire (inclusiv in actiunile de reabilitare
)

* Dificultatea comunicarii cu familiile]

elevilor problema

1. STRATEGIA

1. VIZIUNEA

Scoala Gimnaziala ,Emil Isac" este o scoalda in mijlocul comunitatii, care urmareste
cresterea calitatii Tn educatie prin deschiderea catre valori europene si formarea competetelor de
punere in valoare a acestora, pentru a putea raspunde cerintelor unei societati bazate pe cunoastere

si dezvoltare de competente.

2. MISIUNEA:
Scopul fundamental al Scolii Gimnaziale ,,Emil Isac" este de a furniza servicii de calitate,
o educatie bazatd pe principii democratice si valori europene, dezvoltand la elevi competentele
functionale esentiale in scopul unei orientdri scolare si profesionale optime, astfel incat elevii si

parintii sa fie partasi la succes.

3. VALORILE EUROPENE ALE SCOLII

1. PRINCIPIUL EGALITATII DE SANSE, conform ciruia oamenii au sanse egale de a se
exprima, de a Invata si de a deveni furnizori de informatii si valori general valabile: adevar,
bine si frumos, nediscriminare, sanse egale la educatie;

2. MOTIVAREA PENTRU INVATAREA PE TOT PARCURSUL VIETII, conceptul de
dezvoltare durabila cu scopul de a avea tineri cat mai bine pregatiti pentru a face fata
provocdrilor prezente si viitoare, competentele personale si profesionale ale elevilor prin
stimularea acestora;

3. COOPERAREA DIRECTA a elevilor, parintilor si a profesorilor cu retele scolare nationale

si internationale;

52



4. DIALOGUL INTERCULTURAL prin activitati de parteneriate europene, desfasurate la

nivelul institutiei noastre.

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii,
amformulat urmatoarele tinte si obiective strategice, in vederea dezvoltarii si modernizarii

institutionale a Scolii Gimnaziale ,,Emil Isac™:

T1. Stimularea formarii continue a personalului didactic si implicarea permanenta 1n activitati

de perfectionare pentru Tmbunétatirea calitatii actului didactic.

T2. Inovarea procesului instructiv-educativ prin integrarea eficienta a metodelor activ-participative
si a noilor tehnologii

T3. Dezvoltarea relatiilor comunitare: eficientizarea sistemului de comunicare, realizarea educatiei
pentru o dezvoltare durabila.

T4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte §i parteneriate locale,
nationale si europene precum si a egalitdtii de sanse in educatia elevilor prin alinierea actului
educational din institutie la standardele europene

TS. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare desfasurdrii unui invatdmant
de calitate, modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la informatia

electronica

T1. Stimularea formarii continue a personalului didactic si implicarea permanenta in activitati

de perfectionare pentru Tmbunatatirea calitatii actului didactic.

-Proiectarea activitatilor -Asigurarea de catre | -Perfectionarea -Identificarea, prin
manageriale pe baza unei echipade management | competentelor evaluareinstitutionald, a
diagnoze pertinente, specifice, | a  fondurilornecesare | manageriale prin nevoilor deeducatie ale
realiste, cu tinte strategice | pentru achizitionarea participarea echipei | comunitatii localesi
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caresa vizeze proceduri de
asigurarea calitatii in educatie;
-Cunoasterea de catre
toatecadrele didactice a
documentelor de politica
educationala elaborate extern
siintern (MEC, 1SJ, scoald) si
implementarea lor prin
planurile specifice ale
catedrelor si comisiilor de
specialitate;

-Implementarea curriculum-
ului scolar, prin parcurgerea
integrala a programei sia
C.D.S., utilizdnd 1n procesul
depredare-invatare  metode
activ-participative in scopul
stimularii interesului elevilor;
-propuneri de CDS care sa aiba
ca rezultate dobandirea unor
competente cu dimensiune
internationala

-Diversificarea ofertei de
optionale, prin propunerea
unorprograme personalizate,
atractive;

-Proiectarea diferentiata a
demersului didactic.

de noi mijloace de
invatamantsi  material
didactic;

-Luarea deciziilor

referitoarela necesarul
resurselorfinanciare
prin
consultareaorganismelo
r de lucru;

-Folosirea eficienta a
materialului didactic si
amijloacelor de
invatamant dindotare;
-Reconditionarea

periodica amijloacelor
de invatamantaflate in
dotare;

-imbogéatirea  fondului
decarte;

-Implicarea activa a
tuturorcadrelor
didactice in gasirea
desponsori pentru

derularea de
activitati educative.

manageriale si a
sefilor decomisii
metodice la cursuri
demanagement
educational;
-Perfectionarea
cadrelordidactice
pentru utilizarea si
eficientizarea

metodelor
depredare activ-
participative,pentru
initierea Si
dezvoltareade
proiecte

educationale;
-Dezvoltarea
proiectelor
educationale
internationale
Erasmus+,
introducerea
competentelelor
noi, practicilor noi
dezvoltate in cadrul
activitatilor n
programul scolii, in
proiecte cu elevii;
-Distribuirea de
responsabilitati
tuturor
cadrelordidactice, n
vedereavalorificarii
potentialului
individual
consultare si
implicare;
-Evaluarea
performantelor
cadrelor didactice pe
bazaindicatorilor de
performanta;
-Motivarea cadrelor
didacticesi  elevilor

prin

cautarea posibilitatilor
desatisfacere a acestora
in cadrulnormativ
existent si cu resursele
disponibile;
-Colaborarea cu
autoritatilelocale in
derularea de proiecte si
programe de dezvoltare
scolara;

-Desfasurarea de actiuni
incolaborare cu
parteneri externidin
mediul educational si
dinafara acestuia;
-Diseminarea
rezultatelorvaloroase
din activitatea scoliisi
promovarea lor 1n
comunitateprin
organizarea de activitati
incadrul centrelor
metodice,articole
informative Tn mass-
media, site-ul scolii
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cu performante la
competitiile
judetene, nationale
si internationale.

RESURSE STRATEGICE:

* Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

* Resurse materiale si financiare: material curricular (planuri de Invatdmant si programe
scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu,
echipamente IT, birotica si consumabile;

* Resursele informationale sunt reprezentate legislatia specifica: site MEC, site ARACIP,
site ISJ, legislatie actualizata;

» Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriald, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori din cadrul scoliisi, daca este cazul, experti din exterior;

* Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltari scolaredurabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite Tn
PDI,

* Resurse de autoritate si putere: ISJ Cluj, MEN, Primaria, Consiliul local.

6. REZULTATE ASTEPTATE:

= Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitatii
desfasurate de catre responsabilii de comisii siconducerea scolii;

= Dezvoltarea unei practici care vizeaza implementarea proiectelor Erasmus+

* Integrarea competentelor dobandite in cadrul activititilor Erasmus+, in
curriculum national, implementarea practicilor noi pentru management, pentru
intocmirea orarului, practicilor pentru activitati libere, a modalitatilor de
organizare a clasei, modificarile previazute de deschiderea spre nou, atitudine,
participarea la conferinte

= Arii curriculare diferite au activitati europene impreuna

= Proiectarea demersului didactic in conformitate cu documentele de politica educationala;

= Valorificarea mai eficienta a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de
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rezultate si mai bune printr-un management decalitate;

= Cresterea interesului elevilor pentru scoald, masurat in rezultate scolare bune si foarte

bune, procent de promovabilitate increstere si scaderea ratei absenteismului;

= Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationald si medii ridicate de admitere in liceu;

= Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene, nationalesi

internationale;

= Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in

predare-invatare;

= relatie mai buna a scolii cu beneficiarii directi si indirecti;

* imagine bunad a scolii in comunitate si in afara acesteia

T2. Inovarea procesului instructiv-educativ prin integrarea eficienti a metodelor active-

participative si a noilor tehnologii

-Introducerea in cadrul

CDS aunei discipline
optionale
pentruinitierea
elevilor din
ciclulprimar n
utilizarea
calculatorului Si

internetului;
-Introducerea in CDS la
gimnaziu a unei/unor

discipline

optionale, 1n scopul
formarii la elevi
acompetentelor
practice;
-Integrarea TIC in
lectiile de

la disciplinele din
trunchiul

comun, atat in etapa

-Mentinerea in stare de
bunafunctiune a
calculatoarelor si
echipamentelor TIC din
dotarealaboratoarelor si
claselor;

-Achizitionarea de
calculatoare Si
videoproiectoare

pentru salile de clasa care
Thcanu au;

-Inlocuirea
echipamentelorTIC uzate
fizic si moral;
-Identificarea de noi
surse definantare pentru
refnnoireaechipamentel
or TIC din

laboratorul de
informatica
-Aplicarea  prevederilor

-Actualizarea periodica
acompetentelor cadrelor
didactice de utilizare a
noilortehnologii prin
participarea lacursuri de formare
in domeniulTIC;

-Implicarea cadrelor didacticein
activitati Si proiecte
privindsiguranta elevilor pe
internet(Safer Internet Day);
-Prevenirea elevilor cu privirela
riscurile la care se expunutilizand
retele de socializare

(Facebook, Twitter);

-Informarea elevilor
desprelegislatia in vigoare cu
privirela drepturile de autor
pentruprodusele soft si masurile
deprotectia datelor
(licenta,produse
freeware/shareware,

-Constientizarea
parintilor cu

privire la efectele
nocive aleutilizarii
excesive de catre copii
a calculatorului si
internetului,prin

introducerea unor
teme
adecvate la

lectoratele cuparintii;
-Colaborarea scolii cu
parintiipentru
educarea
privind
utilizarea in siguranta
a

internetului;
-Implicarea scolii in
proiecteeducationale
online cu parteneri

copiilor
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de predare-invatare,
cat si in  etapa
deevaluare;
-Actualizarea
permanenta a
bazei de
platformelor
educationale (conturi
de

utilizator, materiale
educationale).

date a

dinRegulamentul de
Organizare si
Functionare a Scolii /
Regulamentul de ordine
interioara al
laboratoarelor de
informatica, pentru
recuperareapagubelor
produse de elevi;
-Achizitionarea de
softwareeducational si
programeantivirus;
-Acces la internet printr-
oconexiune de Vviteza
superioara.

accesarea site-urilor
protejate,protejarea identitatii);
-Participarea cadrelor

didactice si elevilor la proiecte
educationale online (eTwinning).
-Diseminarea in cadrul
catedrelor a informatiilor
specifice acumulate la cursurile
de perfectionare si a produselor
rezultate din
activitatile/proiectele/programe
le comunitare nationale si
internationale

- diseminarea unor practici ale
profesorilor reveniti din
mobilitatile Erasmus+, a
aptitudinilor proeuropene

locali, regionali,
nationalisi/sau
internationali;

-Colaborarea cu
autoritatile

locale, cu alti
parteneri de lanivel
local Si cu

parteneriexterni
pentru accesarea de
fonduri europene in
scopulfinantarii de
proiecte dedezvoltare
scolara axate pe
folosirea de
echipamente IT si
produse software.

RESURSE STRATEGICE:

* Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

* Resurse materiale si financiare: retea de calculatoare, echipamente IT, softuri

educationale, conexiune internet, biroticd siconsumabile; material curricular (planuri de

invatamant si programe scolare, materiale didactice specifice); programe deactivitati,

proiecte locale, regionale, nationale si/sau internationale;

* Resursele informationale sunt reprezentate legislatia specifica: site MEC, site ARACIP,

site ISJ, legislatie actualizata;

* Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii,

administratorul laboratoarelor de informatica, formatori si daca este cazul, experti din

exterior;

* Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din

perspectiva unei dezvoltari scolaredurabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in

PDI;

* Resurse de autoritate si putere: ISJ Cluj, MEN, Primaria, Consiliul local.

REZULTATE ASTEPTATE:
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= Perfectionarea competentelor TIC ale cadrelor didactice;

= Dezvoltarea deprinderilor elevilor de utilizare a sistemelor de calcul si a unor produse

software de larga raspandire;

= Cresterea capacitatii de comunicare a elevilor utilizand mijloacele specifice unui sistem

informational,

= Inovarea strategiilor didactice prin integrarea noilor tehnologii Tn procesul instructiv-

educativ; transferarea informatiilor in alte scoli, prin cercuri metodice in judet, prin

conferinte, simpozioane in comunitatea profesionala extinsa larga

= Cresterea motivatiei elevilor pentru scoald, ca urmare a utilizarii unor metode interactive

de predare-invatare;

= Cresterea gradului de implicare a elevilor in propria lor instruire;

= Cresterea gradului de satisfactie al parintilor pentru serviciile educationale oferite de

scoala;

= mai buna valorificare a dotarii TIC a scolii prin utilizarea softurilor educationale 1n lectii

la disciplineledin trunchiul comun;

= Cresterea prestigiului scolii in cadrul comunitétii ca urmare a modernizarii procesului

instructiv-educativ prin utilizarea noilortehnologii.

T3. Dezvoltarea relatiilor comunitare: eficientizarea sistemului de comunicare, realizarea

educatiei pentru o dezvoltare durabila

-Abordarea interdisciplinara a
educatiei pentru dezvoltare

durabila, la nivelul ariilor
curriculare  Matematica  si
stiinte, Om si societate,
Tehnologii;

-Introducerea in CDS a unor
discipline optionale pe teme
de educatie pentru sanatate

(alimentatie sanatoasa,
miscare in  aer liber,
prevenirea consumului de

- Dezvoltarea canalelor de
comunicare.

-Intretinerea si actualizarea
site-ului scolii si a bazelor de
date.

-Repararea, reconditionarea
sauinlocuirea  mobilierului
deteriorat;
Achizitionarea/confectionar

eade manuale, CD-uri,
materiale informative pe
teme de mediu Si

-Continuarea
traditiei scolii Tn
domeniul
cooperarii
internationale
-Participarea

cadrelor

didactice la cursuri
de formare
tematice
(managementul
stressului,

-Crearea unor
structuri participative
elevi-personal
propriu-comunitate

pentru realizarea
schimbului de
informatii cu
exteriorul Si
adecvarea acestuia la
contextul comunitar
concret.

-Continuarea
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substante nocive, a
dependentei de calculator,
cetatenie  europeand) i

educatie ecologica;
-Dezbateri pe teme de igiena
in cadrul orelor de dirigentie,

cu participarea unor
specialisti  din  domeniul
medical;

-Activitati extracurriculare
complementare pentru
formarea unui stil de viata
sanatos, realizate n
»,Saptamana altfel” : activitati
in aer liber, excursii, drumetii,
competitii sportive, in care sa
fie antrenati cat mai

multi elevi.

distribuirea lor in randul
elevilor;

-Actualizarea periodica a
articolelor de la panoul
,Eco”;

-Actiuni de colectare si de
valorificare a deseurilor
acumulate in scoalda si n
familiille elevilor, pentru
finantarea activitatilor si
produselor realizate in
proiectul din cadrul
programului ,,Eco-Scoala”
-Asigurarea de resurse
financiare pentru finantarea
proiectelor educationale
pentru odezvoltare durabila
pe care le deruleaza scoala;
-Dezinsectie, deratizare si
igienizare anuala a spatiilor
scolare: sali de clasa,
laboratoare, cabinete,

holuri.

managementul
timpului, educatia
pentru  sanatate,
cursuri de acordare
a primului ajutor,
educatie ecologica,
accesare proiecte
europene);
-Combaterea
sedentarismului

si a dependentei de

jocurile de

calculator Si
retelele de
socializare din

mediul virtual prin
organizarea de
activitati turistice si
sportive pentru
elevi

-Angrenarea
elevilor in

actiuni de curatenie
si ecologizare 1In
scopul formarii
deprinderilor  de
mentinere a unui

mediu  curat si
sanatos Si a
aptitudinilor
proeuropene;
-Participarea
elevilor la
concursurile
,Sanitarii
priceputi”,
,Prietenii
pompierilor” si ,,Cu
viata mea, apar
viata”
-Implicarea unui
numar catmai mare
de elevi in

proiectele scolii din

proiectului
»Managementul
deseurilor si curtea
scolii” din cadrul
Programului
International
»,Eco-scoala”;
-Implicarea parintilor,
a comunitatii locale in
actiunile de
ecologizare
organizate de scoala,
in scopul sensibilizarii
opiniei publice locale
cu privire la protectia
mediului
inconjurator;
-Dobéandirea de catre
elevi si parinti a unor
practici de
ecologizare
-Parteneriat cu
Directia deSanatate
Publica si Agentia
Antidrog 1n vederea
organizarii de
activitati de informare
a elevilor privind
efectele nocive
aleconsumului de
droguri;
-Popularizarea
activitatilor

Si rezultatelor
proiectelor de

mediu derulate de
scoalda prinfluturasi,
pliante, bannere,
articole de presa in
mass-media  local3,
site-ul scolii
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cadrul programelor
,Eco-Scoala”, (,Sa
fnvatam despre
padure”), in
proiectele
europene.

RESURSE STRATEGICE:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte,
bugetul alocat proiectelor,echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MEC, site ISJ, site-urile
programelor, legislatie actualizata;

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabil cu proiecte comunitare,
formatori, experti din exterior;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolaredurabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate si putere: ISJ Cluj, MEC, Primaria, Consiliul local.

REZULTATE ASTEPTATE:

Formarea la elevi a unui stil de viatd sanatos, prin alimentatie echilibrata si miscare;
Dezvoltarea educatiei interculturale, antreprenoriale, civice, pentru sandtate, promovarea
desegregarii si egalizarii sanselor, dobandirea de informatii, dezvoltarea de abilitati,
atitudini ale cetdteniei europene

Crearea si mentinerea unui climat sdnatos, curat si placut in scoald, propice desfasurarii
procesului instructiv educativ;

Formarea si dezvoltarea la elevi a deprinderilor de economisire, curdfenie si protejare a
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mediului;

= Constientizarea elevilor si a comunitatii locale cu privire la efectele nocive ale poluarii

asupra mediului inconjurator;

= Formarea unor atitudini de respect si pretuire a mediului;

» Consolidarea relatiilor de colaborare dintre scoala si partenerii din comunitatea locala;

= Cresterea prestigiului scolii in cadrul comunitdtii prin diseminarea activitatilor si

rezultatelor proiectelor implementate.

T4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate

locale, nationale si europene si a egalititii de sanse in educatia elevilor prin alinierea actului

educational din institutie la standardele europene

-Educarea elevilor prin
disciplinele de baza pentru
formarea deprinderilor de
colaborare si de munca in

echip3;

-Promovarea valorilor
europene in cadrul
disciplinelor din aria
curriculara ,,Om si

societate”, "Limba Si

comunicare”, ”"Matematica si
stiinte ale naturii”, "Arte”;
-Dezvoltarea competentelor

de comunicare in limba
englezd a elevilor prin
introducerea in CDS a

disciplinei optionale

,» Projects”;

-Dezvoltarea abilitatilor
elevilor de comunicare prin
intermediul noilor tehnologii
n cadrul disciplinelor
optionale din domeniul TIC;
-Activitati extracurriculare

-Asigurarea
comunicarii eficiente
prin dotare tehnica si
servicii Internet de
calitate;
-Reamenajarea
spatiului ,Programe
europene” pentru
Popularizarea
activitatii
desfasurate de
cadrele didactice si
elevii  implicati 1n
realizarea
proiectelor
europene;
-Multiplicarea
materialelor
informative (tiparite
si electronice) pentru

diseminarea in scoala
a informatiilor
privind

oportunitatile de

-Activitati de formare

pentru cadrele
didactice implicate in
proiecte in  scopul
perfectionarii
competentelor de
elaborare,implementar
e si management al
proiectelor europene;

-Crearea abilitatilor
personale, a
deprinderilor sociale si
tehnice, de promovare
adimensiunii europene
Si a valorilor
multiculturalismului
tuturor elevilor
-Organizarea echipelor
de proiect (profesori,
elevi):

Selectarea
participantilor,
repartizarea sarcinilor,
stabilirea  strategiilor

in proiectele

-Angajarea de
parteneriate cu

alte scoli si asociatii din
zona, din tara sau din
strainatate, 1n scopul
realizarii unor proiecte
educationale comune;
-Implicarea parintilor,
reprezentantilor
comunitatii si
partenerilor traditionali
de
cooperare;

-Revizuirea relatiilor de
parteneriat (proiecte
autofinantate) Si
orientarea acestora spre
tinta propusa;
-Elaborarea Si
implementarea de
proiecte de cooperare
finantate din fonduri
europene prin
Programul Erasmus+
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complementare;

-Asigurarea coerentei intre
competentele prevazute de
programele scolare si cele
dobandite in activitati
realizate In parteneriat cu scoli
din Uniunea Europeana.

cooperare
europeana oferite de
Programul

Erasmus +;

-ldentificarea de
surse de
(co)finantare a
activitatilor Si

produselor realizate
in cadrul proiectelor
europene.

-Crearea bazei

materiale pentru
sustinerea
promovarii
dimensiunii
europene Si a
egalitatii de sanse 1n
educatia elevilor de
catre cadrele

didactice

de
implementare,
evaluare sidiseminare;

-Stimularea  cadrelor
didactice in directia
diversificarii

parteneriatelor cu

organizatii locale si de
la nivel national sau
european;

-Informarea corecta si
completa a cadrelor
didactice si

elevilor scolii privind
activitatile proiectelor
de cooperare
europeana.

-Popularizarea activitatii
scolii, a rezultatelor
obtinute de elevi si cadre
didactice in  cadrul
proiectelor prin mass-
media, internet, site-ul
scolii, n vederea
cresterii prestigiului
scolii Tn comunitate;

-Obtinerea titlului de

»Scoala Europeand”.

RESURSE STRATEGICE:

» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autoritati locale;

* Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte,

granturi obtinute In urma aprobariiproiectelor depuse, echipamente IT, birotica si

consumabile;

» Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEC, site ISJ, site Erasmus+,

legislatie actualizata;

* Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabil cu proiecte europene,

formatori, experti din exterior;

* Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din

perspectiva unei dezvoltarii scolaredurabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in

PDI,

* Resurse de autoritate si putere: ISJ Cluj, MEC, Comisia europeana, Primaria, Consiliul

local.
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REZULTATE ASTEPTATE:

= Cadre didactice initiate in elaborarea si gestionarea proiectelor europene finantate prin

Programul Erasmus+

= Elaborarea de proiecte pentru mobilitati de formare Erasmus+ KA 1si proiecte de

parteneriat strategic KA2;

= Participarea scolii, alaturi de parteneri din tari europene, la proiecte de cooperare

transfrontalierd;

= Cresterea interesului elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare, reflectata de

cresterea numarului elevilor implicati;

= Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de proiectele realizate;

= Consolidarea dimensiunii europene a educatiei din scoald prin promovarea valorilor

privind competentele cheie pentruinvatarea pe tot parcursul vietii;

= Obtinerea titlului de ,,Scoald Europeana”;

= Cresterea prestigiului scolii in cadrul comunitdtii prin diseminarea activitatilor si

rezultatelor proiectelor implementate.

TS. Asigurarea conditiilor optime de studiu §i de siguranta necesare desfasurarii unui

invitimant de calitate, modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la

informatia electronica

-Sustinereain cadrul orelor de
consiliere si orientare a unor
teme privind educatia rutiera,
traficul de persoane, riscurile

consumului de droguri si
substante etnobotanice,
educatie pentru sanatate;
-Reactualizarea
Regulamentului de
Organizare si Functionare al
Scolii prin introducerea de noi
sanctiuni in cazul
nerespectarii normelor de

-Proiecte de buget
fundamentate care sa
acopere cheltuielile de
intretinere si reparatii;

-Realizarea unei
executii bugetare
echilibrate;
-Realizarea

programului de achizitii
de bunuri si servicii Tn
conditiile legii;

-Intretinerea bazei
materiale existente si

-Asigurarea
resurselor umane
necesare desfasurarii
in conditii optime a
procesului instructiv-
educativ;

-Asumarea
raspunderii
personalului didactic
privind pastrarea
patrimoniului scolii;
-Implicarea
membrilor

-Reactualizarea

parteneriatului cu
Politia  1n vederea
cresterii sigurantei
elevilor si  cadrelor
didactice, pentru
combaterea

delincventei juvenile si a
manifestarilor violente,
a absenteismului, prin

realizarea unor ore de
consigliere si orientare
cu participarea cadrelor

63




conduita in scoal3;
-Includerea in cadrul lectiilor a
unor momente educative
privind pastrarea curateniei si
intretinerea bazei materiale a
scolii, Tn scopul mentinerii
unui ambient placut si curat,
favorabil desfasurarii
activitatii in conditii optime;
-Includerea in cadrul lectiilor
de dirigentie a unor teme
avand drept scop diminuarea
violentei in comportamentul
elevilor Si promovarea
valorilor europene.

imbunatatirea acesteia
prin diverse mijloace

de atragere a
resurselor;

-Asigurarea bazei
logistice pentru

evaluarea elevilor
claselor a ll-a, a IV-a, a
VlI-a sia Vlll-a, pentru
olimpiade scolare,
pentru activitatile
educative si sportive,
extracurriculare Si
concursurile scolare;
-Aplicarea prevederilor

Regulamentului de
Organizaresi

Functionare a Scolii
pentru recuperarea

pagubelor produse

de elevi;

-Mentinerea in stare de
buna functionare a
sistemului de
supraveghere video.

consiliului de
administratie in
gestionarea
bunurilor Si
recuperarea
pagubelor;
-Monitorizarea
respectarii de

catre elevi Si
personalul scolii a
legislatiei Tn vigoare,
a prevederilor
Regulamentului de
Organizare Si
Functionare a

Scolii.

de politie;

-Colaborare cu ISU in
vederea initierii elevilor
pentru adoptarea unui
comportament adecvat
in situatii de urgenta,
prin prezentari teoretice
la orelede dirigentie,
urmate deexercitii
demonstrative, simulari;
-Parteneriat cu Directia
de Sanatate Publica si
Agentia Antidrog 1n
vederea organizarii

de activitati de
informare a elevilor
privind efectele nocive

ale  consumului de
droguri;

-lImplicarea Consiliului
Reprezentativ al
Parintilor in
mentinerea disciplinei

elevilor si combaterea
absenteismului.

RESURSE STRATEGICE:

* Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autoritati locale;

» Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de Tnvatamant

si programe scolare, auxiliarecurriculare, softuri educationale); materiale didactice

specifice disciplinei consiliere si orientare, echipamente IT, birotica siconsumabile;

* Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site ISJ,

legislatie actualizata;

* Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriald, responsabili de comisii, experti

din exterior;

* Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din

perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in

PDI;

* Resurse de autoritate si putere: ISJ Cluj, MEC, Primaria, Consiliul local.
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REZULTATE ASTEPTATE:

= Cadrele didactice realizeaza proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si
orientare si activitati educative avand invedere asigurarea conditiilor optime de studiu si
siguranta,

» Cresterea gradului de siguranta al elevilor in scoald;

= Cresterea numarului de elevi implicati in activitati educative scolare si extrascolare;

= Cresterea interesului elevilor fata de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii;

* Rezultate bune la evaluarea nationala si medii ridicate la admiterea in licee;

= Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de ambientul scolii si de
conditiile de siguranta din scoald;

*  Fluxul activitatilor desfasurate in scoala in domeniul vizat este imbunatatit.

IILSTRATEGIA MANAGERIALA DE DEZVOLTARE EUROPEANA

Elaborarea obiectivelor strategice dupa radiografierea starii managementului educational s-
a bazat si pe optica politicilor educationale ale invatdmantului roménesc corelate la politicile
europene in domeniul educational, sintetizate In programul ,,Europa 2020”, implicind elemente
privind:
- etosul institutiei, coeziune, climat, lucru in echipd, avand ca finalitate dezvoltarea resurselor
umane;
- flexibilitate, disponibilitate, inovatie, avand ca finalitate cresterea si atragerea de resurse;
- managementul informatiei, comunicare, avand ca finalitate stabilitatea si controlul;
- viziunea, misiunea si valorile specifice scolii;
- monitorizare, control, evaluare, avand ca finalitate interventia si Tmbunatatirea calitatii actului
managerial;
- transparenta si integritate.

Strategiile Programului de dezvoltare europeand vizeazd mentinerea unui cadru de
dezvoltare institutionala si a unui cadru al calitatii care sa asigure dezvoltarea competentelor cheie

necesare fiecdrui individ uman, pentru succesul si dezvoltarea personald, pentru cetitenie activa,
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pentru a deveni persoane care invatd pe tot parcursul vietii, pentru integrare sociala si insertie pe
piata muncii si sunt in concordantd deplina cu viziunea Comisiei Europene, cu specificarea ca
politica europeana de promovare a calitdfii este complementara demersurilor si politicilor
nationale, promovarea calitdtii implicind avantaje si oportunitdfi prin asigurarea coreldrii si
coeziunii diferitelor initiative si politici existente la nivel national, astfel incat sa se poata profita
de toate sinergiile si economisirile posibile si prin reducerea, pana la eliminare, a unor redundante
si a altor factori care determina risipirea resurselor.

Baza materiala permite legaturi permanente cu partenerii nostri din scoli apartinand
Comunitatii Europene, facilitand dialogul constructiv, insusirea si aplicarea strategiilor de invatare
europene. Implicarea in proiecte si parteneriate europene a adus o noud viziune a scolii dand
impulsuri noi asupra intregului demers didactic. Schimburile de experienta au condus la asimilarea
de exemple de bune practici cu o influenta pozitiva in dezvoltarea competentelor lingvistice, social-
civice, digitale, de sensibilizare si exprimare culturald. Astfel, se contureaza pentru absolventii
invatdmantului gmnazial, un profil ,,de formare european”, pentru a invata sa invete pe parcursul
intregii vietii. Sunt oferite instrumente ale muncii in echipd, o pregdtire adecvata dezvoltarii
competentelor de comunicare si colaborare, initiativa si autonomie, a unor competente sociale si
transculturale.

Scoala Gimnaziala ”"Emil Isac” este promotoarea diversitatii culturale si al schimbului liber
de valori la scara locald, nationald si internationald, prin achizitia de informatii privind culturile
tarilor europene dar si prin promovarea imaginii Romaniei peste hotare.

Strategia institutionala privind activitdtile de cooperare si de mobilitate europeand implica prioritati
strategice ce vizeaza:

* Realizarea tintelor strategice ce vizeazd dezvoltarea dimensiunii europene a scolii, cuprinse in
documentele manageriale ale scolii;

« Stimularea s1 motivarea cadrelor didactice si a elevilor pentru implicarea in proiecte internationale
* Diseminarea proiectelor si activitatilor desfasurate, in scopul cresterii interesului privind
implicarea in acest gen de activitati, proiecte, programe

* Valorizarea proiectelor si activitatilor desfasurate, in scopul cresterii efectului multiplicator si a

valorii addugate la nivel institutional.
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Pornind de la optiunile strategice continute de Planul de dezvoltare institutionald, ne

propunem urmatoarele obiective:

OBIECTIVE SPECIFICE PE DOMENII FUNCTIONALE

Domeniul CURRICULUM
Asigurarea conditiilor egale de acces la programele de invatare pentru toti elevii

Optimizarea procesului de predare-invatare-evaluare prin cresterea eficientei in planul
proiectarii, monitorizarii si evaludrii activitatii instructiv-educative, promovarea
strategiilor didactice activ-participative, diversificarea metodelor de abordare a
continuturilor, a tipurilor activitatilor de invatare, diversificarea evaluarii

Dezvoltarea proiectelor educationale internationale Erasmus +, introducerea
competentelelor noi, practicilor noi dezvoltate in cadrul activitatilor in programul scolii,
n proiecte cu elevii;

Imbunatitirea permanenti a pregatirii elevilor in vederea atingerii unor standarde
curriculare de performanta, pregatirea elevilor pentru o societate in schimbare;

Cresterea insertiei absolventilor nostri in licee si scoli profesionale a absolventilor de
gimnaziu

Accentuarea caracterului formativ al activitatilor didactice, curriculare si extracurriculare
prin adaptarea curriculumului scolar la nevoile elevilor, formarea de competentele-cheie
Promovarea unei politici educationale conforme cu cea din comunitatea europeana, in
scopul asigurarii egalitatii de sanse pentru toti, a nediscriminarii, a educatiei multiculturale
in limbi strdine in vederea cresterii calitatii educatiei
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Domeniul RESURSE UMANE

Asigurarea accesului la formarea continua si perfectionarea cadrelor didactice:
grade didactice, formare continua obligatorie, formari prin CCD, mentorat,
educatie permanenta, formari prin programe POSDRU, prin proiecte europene;
Sprijinirea cadrelor didactice in vederea accesului la proiecte cu finantare
externd Erasmus+, dezvoltarea unei practici care vizeaza implementarea
proiectelor

Imbunititirea competentelor dobandite activititile Erasmus+, integrarea lor in
curriculum national, implementarea practicilor noi pentru manegement, pentru
intocmirea orarului, practicilor pentru activitati libere, a modalitatilor de
organizare a clasei, modificarile prevazute de deschiderea spre nou, atitudine,
participarea la conferinte

Motivarea participarii cadrelor didactice la cursuri de perfectionare si stagii de
specialitate in tara si straindtate in vederea desfasurarii unui proces intructiv-
educativ la cele mai Tnalte standarde

Cresterea performantelor elevilor

Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educationale de calitate.

Domeniul RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Eficientizarea administrarii bazei materiale si diversificarea solutiilor de conservare a
acesteia

Accesarea de fonduri prin participarea la proiecte de finantare

Amenajarea estetica a holurilor;

Crearea conditiilor optime de studiu pentru elevii din unitatea de invatdmant
Identificarea permanenta de oportunitdti in vederea dezvoltarii bazei materiale prin venituri
proprii §i surse extrabugetare
Identificarea unor cdi si resurse extrabugetare (sponsorizari) pentru ameliorarea conditiilor

sociale i materiale ale elevilor care provin din familii defavorizate
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IV. Domeniul DEZVOLTARII RELATIILOR COMUNITARE

1. Consolidarea colaborarii cu Primaria si Consiliul Local, Politia, Jandarmeria, ISU, ONG-
uri, Asociatia Parintilor, sindicat, in vederea asigurarii unui mediu scolar atractiv, sigur si
functional;

2. Dezvoltarea proiectelor educationale prin promovarea unor activitati educative formale si
nonformale avand ca scop dezvoltarea educatiei interculturale, antreprenoriale, civice,
pentru sanatate, promovarea desegregarii si egalizarii sanselor, dobandirea de informatii,
dezvoltarea de abilitati, atitudini ale cetdteniei europene

3. Cresterea capacitatii institutionale pentru elaborarea si gestionarea proiectelor, fructificarea
tuturor oportunitdtilor oferite de proiecte de colaborare locale, regionale, nationale si
europene;

4. Diversificarea si extinderea relatiilor cu parteneri educationali, atat la nivel local cat si la
nivel regional si european; transferarea informatiilor in alte scoli, prin cercuri metodice in
judet, prin conferinte, simpozioane In comunitatea profesionald extinsa larga

5. Implicarea comunitatii locale 1n toatd activitatea scolii pentru a-i sustine activitatile
curriculare, extracurriculare si baza materiala

6. Optimizarea relatiei scoala-familie-comunitate prin implicarea acestora in viata scolii

7. Armonizarea intereselor legate de dezvoltarea personald a individului cu cele ale

comunitdtii locale, regionale, nationale si europene si cu solicitarile societdtii actuale.

IV.MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

- Monitorizarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald este realizata de director si C.A.
- Persoana care raspunde de organizarea activitatii are urmatoarele responsabilitati
- formarea echipei
- planificarea actiunilor concrete
- modul in care va fi organizata activitatea
- problemele neprevazute care intervin in desfasurarea activitatii si modul in care acestea
ar putea fi solutionate
- Se vor avea in vedere urmatorii indicatori:

- atingerea finalitatilor propuse
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- nivelul consumului de resurse
- raportul dintre atingerea finalitatii si nivelul consumului de resurse
- masura in care persoanele responsabile de organizarea activitatii au nevoi de
supraveghere permanenta.
- Evaluarea de proces:
- initiala
- continud/periodica: -direct, prin asistente la activitati;
- indirect, prin rezultatele elevilor la clasa
si prin rapoarte periodice
- Evaluarea finala, se va realiza prin analiza nivelului de atingere a tintelor
propuse si prin respectarea termenelor finale.
Termenele si responsabilitatile vor fi stabilite prin planurile operationale elaborate anual la nivelul
scolii, a compartimentelor si a comisiilor.
* Consiliul de administratie - Periodica
* Inspectoratul Scolar Judetean Cluj - Inspectii tematice
* Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii - Evaluarea interna
* Inspectoratul Scolar Judetean Cluj - Evaluare externa

* Agentia Romani de Asigurare a Calititii in Invatamantul Preuniversitar ( ARACIP) — Evaluare

Modalitati de evaluare:
e Fise si alte instrumente de autoevaluare
- Chestionare
- Evaluare externa
- Rapoarte scrise
- Sedinte periodice
- Fise de analiza a documentelor scolii
- Ghiduri de bune practici
- Ghiduri de observatie

- Situatii statistice.

Indicatori de evaluare:

- 100% din numarul cadrelor didactice aplica metode activ-participative
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- 80% din numarul elevilor realizeaza progres scolar

- toti elevii beneficiaza de un mediu scolar atractiv

- 70% din numarul parintilor sunt implicati in activita{i scolare si/sau extrascolare
- 0% elevi cu abandon scolar

- laboratoare de informatica functionale 100%

- toate activitatile sunt monitorizate
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PLAN OPERATIONAL
OBIECTIVELE SPECIFICE SI TINTELE SCOLII PANA iN ANUL 2026

Nr. Domeniul Programe propuse Grupuri-tinta Rezultate asteptate (Tinta strategica)

Crt. functional
1 CURRICULUM + Cresterea calititii activitatii | Elevii supradotati/ | ¢ T1. Aplicarea unui invatdmant modern,
de predare-invatare elevi cu dificultati modelat cerintelor de dezvoltare actuald a
+ Inovarea procesului de invatare societatii romanesti in context european
instructiv-educativ prin Cadrele didactice 100% dintre elevii scolii noastre studiaz
utilizarea noilor tehnologii Personalul scolii abilititi cheie si sunt evaluati cu rata de

promovare de peste 93 % pana in 2026

< 100% dintre elevi beneficiaza de strategii
moderne de predare-invatare, iar in anul
2026, 95% dintre ei dobandesc
competentele necesare obtinerii
acreditarilor recunoscute in Uniunea
Europeana
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« Alinierea criteriilor de performanta la nivelul
criteriilor europene pana in 2026

RESURSE UMANE « Perfectionarea pregatirii Cadrele didactice T2. Cresterea calitatii educatiei prin
metodice si stiintifice a Personalul scolii perfectionarea pregatirii metodice si stiintifice a
cadrelor didactice Parintii cadrelor didactice si asigurarea unui
+ Perfectionarea competentelor management performant
managerial % Aplicarea unui invatdmant modern,
+/ Programe de combatere a modelat cerintelor de dezvoltare actuala
absenteismului a societatii romanesti in context
European
< Dobandirea de sporite competente
profesionale prin cursuri de formare de
catre cadrele didactice, pentru a se putea
apoi sa fie transferate beneficiarilor
educatiei indeosebi elevilor.
RESURSE v imbunaté‘girea conditiilor de Cadrele didactice T5. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de
MATERIALE SI studiu si de siguranta Personalul scolii siguranta necesare desfasurarii unui invatamant
FINANCIARE Parintii de calitate, modernizarea bazei tehnico-
Comunitatea materiale si generalizarea accesului la
informatia electronic
+» Modernizarea salilor de clasa, a
cabinetelor si laboratoarelor precum si a
spatiilor aferente scolii
% Scoala dezvolta si mentine legaturi cu
partenerii sociali in vederea unei
cooperari educationale bazandu-se pe
date si oferte concrete.
DEZVOLTARE SI + Diversificarea parteneriatelor Elevii T4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii
RELATII la nivel local Cadrele didactice | prin derularea de proiecte si parteneriate locale,
COMUNITARE « Dezvoltarea dimensiunii Personalul scolii nationale si europene si a egalitatii de sanse in

europene a scolii

Parintii
Comunitatea

educatia elevilor
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¢ Consolidarea pozitiei scolii ca furnizor

de tineri cu un bun nivel de pregatire

pentru a urma cu succes cursurile liceale
T3. Dezvoltarea relatiilor comunitare,
eficientizarea sistemului de comunicare,
realizarea educatiei pentru o dezvoltare
durabila.

% Scoala dezvolta si mentine legaturi cu
parteneri sociali , cu toate institutiile,
organizatiile si organismele comunitatii
locale in vederea realizarii de
parteneriate educationale

Tinta strategica 1

Stimularea formarii continue a personalului didactic si implicarea permanenta in activitati de perfectionare pentru
imbunatitirea calitatii actului didactic.

0.1 Optimizarea procesului de predare-invatare-evaluare prin cresterea eficientei in planul proiectarii, monitorizarii si

evaluarii activitatii instructiv-educative, promovarea strategiilor didactice activ-participative, diversificarea metodelor de
abordare a continuturilor, a tipurilor activitatilor de invatare, diversificarea evaluarii
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0.2 Asigurarea accesului la formarea continua si perfectionarea cadrelor didactice: grade didactice, formare continua
obligatorie, formari prin CCD, mentorat, educatie permanenta, formari prin programe POSDRU, prin proiecte europene

0.3 Dezvoltarea proiectelor educationale prin promovarea unor activititi educative formale si nonformale avand ca scop
dezvoltarea educatiei interculturale, antreprenoriale, civice, pentru sinatate, promovarea desegregirii si egalizarii sanselor,
dobindirea de informatii, dezvoltarea de abilitati, atitudini ale cetiteniei europene

DOMENIUL FUNCTIONAL: CURRICULUM

Asigurarea
accesului Proiectarea Director Resurse umane Eficientizarea Rapoartele
tuturor elevilor | o ctivitatilor Sefii comisiilor | septembrie (membrii comisiilor | procesului comisiilor
la servicii manageriale pe baza | metodice februarie metodice, profesorii, | educational ca metodice
educationale | ypgj diagnoze anual elevii) urmare a
de calitate. pertinente, specifice, Resurse materiale monitorizirii atente a

realiste, cu tinte Resurse financiare: activitatii desfasurate

strategice caresa (copiator, hartie, de catre responsabilii

vizeze proceduri de calculator) de comisii

asigurarea calitatii in siconducerea scolii

educatie

Cunoasterea de catre | Director anual PDI-ul scolii, strategia |Proiectarea demersului | PDI;
Asigurarea toatecadrele didactice de dezvoltare a didactic in Strategia de
conditiilor a documentelor de institutiei noastre, conformitate cu dezvoltare;
pentru evolutia | politica educationala strategia 1.S.J. Cluj si |[documentele de Documente
in cariera si claborate extern si M.E.C. Programul de |politica educationala | elaborate.
dezvoltarea intern (MEC, 1S], Guvernare, Resurse
profesionald a | scoald) si umane: comisia de
cadrelor implementarea lor elaborare a strategiei

prin planurile scolii. Resurse

specifice ale materiale: (copiator,

comisiilor de hartie, calculator)

specialitate

75




Implementarea Director Permanent Resurse umane Integrarea Rapoarteale
curriculum-ului Sefii comisiilor (membrii comisiilor | competentelor comisiilor
scolar, prin | metodice metodice, pt dobandite in cadrul | metodice
parcurgerea Comisia pentru curriculum profesorii, | activitatilor si a comisiei
integrald a programei | curriculum elevii) Erasmus+, in | pentru
si a C.D.S., utilizand - Resurse materiale curriculum national, | curriculum
n procesul depredare- Proceduri implementarea
invatare metode activ- Seturi de chestionare | practicilor noi pentru
participative in scopul (copiator, hartie, management, pentru
stimularii  interesului calculator) intocmirea orarului,
elevilor; - Resurse financiare: | practicilor pentru
-propuneri de CDS buget activitati libere, a
care sa aiba ca modalitatilor de
rezultate dobandirea organizare a clasei,
unor competente cu modificarile
dimensiune prevazute de
internationala deschiderea spre nou,
atitudine,
participarea la
conferinte
Proiectarea Director semestrial Resurse materiale si | Valorificarea mai Sedinte ale
diferentiata a Sefii C.M financiare: material eficienta a resurselor | comisiilor
demersului didactic Comisia CEAC curricular (planuri de | umane si materiale in | metodice;
invatamant si vederea obfinerii de | -Sedinte
programe scolare, rezultate si mai bune | Consiliul
auxiliare curriculare, | printr-un Profesoral;
manuale, caiete de management de Rapoartele
lucru, ghiduri de calitate comisiilor
aplicare, culegeri de | relatie mai buna a Dosarele
probleme, scolii cu beneficiarii | comisiilor
indrumatoare); directi si indirecti
materiale didactice
specifice

disciplinelor de
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studiu, echipamente
IT, birotica si
consumabile

DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE UMANE

Ridicarea
nivelului de
pregatire a
cadrelor
didactice
didactice prin
CCD,
mentorat,
educatie
permanenta,
formari prin
programe
POSDRU,
POCU, prin
proiecte
europene

Perfectionarea Director septembrie - Resurse umane: Management Portofolii
competentelor Sefi C.M. august director, sefi comisii | performant manageriale
manageriale prin CA metodice
participarea echipei Resurse financiare:
manageriale si a bugetul scolii
sefilor decomisii
metodice la cursuri de
management
educational
Perfectionarea Director An scolar Resurse umane: cadre | Consilierea tuturor Grafic,
cadrelordidactice cadre didactice didactice; profesorilor portofolii
pentru utilizarea si Resurse materiale debutanti care nu au
eficientizarea (copiator, hartie, definitivatul n
metodelor depredare calculator, conexiune | invatamant.
activ- la internet);
participative,pentru Resurse financiare:
initierea si alocarea fondurilor
dezvoltareade necesare inscrierii la
proiecte educationale cursuri de formare de

specialitate de catre

debutanti
Distribuirea de Director septembrie Resurse umane: cadre | Eficientizarea Competente
responsabilitati Sefii comisiilor didactice, elevi; procesului noi
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Dezvoltarea
proiectelor
educationale
internationale
Erasmus+,
introducerea
competentelelo
r noi,
practicilor noi
dezvoltate Tn
cadrul
activitatilor 1n
programul
scolii, Tn
proiecte cu
elevii

tuturor cadrelor | metodice Resurse materiale: educational ca Curriculum
didactice, in | cadre didactice fise de observare a urmare a diferentiat
vedereavalorificarii lectiei (asigurarea monitorizarii atente a | dimensiune
potentialului logisticii si a activitdtii desfasurate | internationala
individual prin fondurilor necesare); | de catre responsabilii
consultare si de comisii Practici noi
implicare siconducerea scolii integrate in
programul
scolii
Evaluarea Director Anual Resurse umane: cadre | Valorificarea mai Cresterea
performantelor Sefii comisiilor didactice, elevii, eficienta a resurselor | gradului de
cadrelor didactice pe | metodice parinti, autoritati umane i materiale in | satisfactie a
baza indicatorilor de | CA locale; vederea obtinerii de | elevilor si

performanta

Materiale didactice

rezultate si mai bune

parintilor fata

specifice printr-un de metodele
disciplinelor de management utilizate Tn
studiu, echipamente | decalitate predare-
IT, birotica i invatare
consumabile

DOMENIUL FUNCTIONAL:RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Asigurarea de
catre echipa de
management a
fondurilor
necesare pentru
achizitionarea
de noi mijloace
de invatamant
si material
didactic

Realizarea
programului
deachizitii de bunuri
si servicii inconditiile
legii;

Folosirea eficienta a
materialului didactic
si amijloacelor de
invatamant din dotare

Director
CA

octombrie -
iunie

Implicarea membrilor
consiliului de
administratie in
gestionarea bunurilor
sirecuperarea
pagubelor;

Resurse financiare:
bugetul local

-Monitorizarea
respectarii de cétre
elevi si personalul
scolii a legislatiei In
vigoare,
aprevederilor
Regulamentului de
Organizare si
Functionare a
Scolii.

Rapoarte de
monitorizare
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Implicarea DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTAREA ORGANIZAIIONALA, RELATIILE SISTEMICE SI RELATII
comunitatii COMUNITARE
locale in toatd | Implicarea Consiliul de permanet Parteneriat Scoala- Participarea a cel Nr. de elevi,
activitatea comunitatii locale in | Administratie Primarie, 1 Tunie, 1 putin 80% din cadre
scolii pentru a- | scopul valorizarii responsabil cu Decembrie, Expozitii | populatia scolarala | didactice si
1 sustine potentialului elevilor | activitdtile de Craciun, Ziua activitati. parinti
activitatile prin diverse proiecte | extracurriculare. Europei, Proiecte de implicati in
curriculare, de interes comunitar mediu etc. activitati.
extracurricular
e si baza
materiala
Diseminarea Resurse de Pe parcurs Resurse umane: cadre | PV cerc metodic Nr. de
rezultatelor valoroase | experienta si didactice, elevii, Articole publicate articole,
din activitatea scolii si | expertiza: echipa parinti, autoritati Site vizualizari

promovarea lor 1in

comunitate prin
organizarea de
activitati in cadrul
centrelor  metodice,
articole informative Tn
mass-media,  site-ul
scolii

manageriala,
responsabili de
comisii

locale

Tinta strategica 2

Inovarea procesului instructiv-educativ prin integrarea eficienti a metodelor active-participative si a noilor tehnologii

0.1 100% dintre elevii scolii noastre studiaza abilitati cheie si sunt evaluati cu rata de promovare de peste 93 % pana in 2026

0.2 100% dintre elevi beneficiaza de strategii moderne de predare-invitare, iar in anul 2026, 95% dintre ei dobéindesc
competentele necesare obtinerii acreditirilor recunoscute in Uniunea Europeana

0.3 Alinierea criteriilor de performanta la nivelul criteriilor europene pana in 2026
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Cresterea
performantelor
elevilor

DOMENIUL FUNCTIONAL: CURRICULUM

Dezvoltarea unui Echipa Anual Competente, Aplicarea de
curriculum specific manageriala Documente specifice | atitudini si chestionare
adaptat nevoilor de aptitudini
dezvoltare a adecvate
competentelor,
centrat pe elev
Introducerea in CDS$ semestrial Resurse umane: cadre | Competente ale Portofolii
la gimnaziu a unor | Director didactice, elevi; elevilor Asistente
discipline optionale, | Comisia pentru PV de selectie a CDS Nr. CDS
in scopul formarii la | curriculum Planuri de lectie avizate
elevi a competentelor
practice
Integrarea TIC in | Responsabilii Permanent Resurse umane: cadre | Practici ale Cresterea
lectiile de la | comisiilor didactice, elevi; profesorilor performantelo
disciplinele din | metodice Resurse materiale: r elevilor
trunchiul comun, atat fise de observare a Servicii
in etapa de predare- lectiei (asigurarea educationale
invatare, cat si in etapa logisticii si a de calitate
de evaluare fondurilor necesare);

Baza materiala a

scoli
Pregatirea speciala Responsabilii Permanent Resurse umane: cadre | Cresterea cu cel Statistici
a elevilor pentru comisiilor didactice, elevi; putin 3% a mediilor
obtinerea metodice Resurse materiale : semestriale si anuale
performantei programe de Cresterea cu 3% a

prin valorizarea
produselor rezultate
si activitatile
proiectele
programelor

pregatire

Produse ale
proiectelor/programe-
lorcomunitare

numarului
participantilor si al
laureatilor la
concursuri scolare si
sportive
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comunitare Insertia absolventilor
nationale si n procent de 100 %.
internationale
Analiza SWOT are Director anual Aplicarea analizei Cresterea cu 3% a Plan
zultatelor obtinute la | Sefii C.M. SWOT in aprecierea |rezultatelor la exame | manaderial,
examenele nationale Profesori rezultatelor obtinute  |nele nationale, plan remedial
si stabilirea masurilor la examenele cresterea sanselor C.M.
de imbunatatire a nationale de catre elevilor la o educatie
rezultatelor sefii C.M. de calitate.
Planuri remediale

DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE UMANE
Utilizarea unor Fiecare cadru Permanent Mijloace de Rezultatele invatarii | Inspectii la
mijloace de didactic invatamant ore
invatamant moderne, caracteristice fiecarei
performante, variate, discipline
antrenante pentru Auxiliare curriculare
elevi, astfel Tncat Softuri educationale
procesul didactic sa
fie centrat pe elevi,
pentru a stimula
comportamentul
creativ
Adaptarea strategiilor | Director Permanent Ghiduri metodice Proiectele unitatilor | Utilizarea in
didactice in functie de | Responsabilii de Materiale didactice de invatare activitatea la
particularitatile catedre Fiecare Programe de clasia
individuale si de grup | cadru didactic consultatii Planuri achizitiilor
ale elevilor precum si de remediere dobandite Tn
d_e c_eriptele specifice Rezultatele invatarii Cadrul_
disciplinelor de Fisele de asistente la | cursurilor de
invatamant prin: ore formare de
indrumarea elevilor in catre cel putin
invatarea individuala 80 % din
51 de grup numarul

cadrelor

81




Organizarea de
asistente,
interasistente,
prezentarea
concluziilor in catedre
cu stabilirea unor
masuri ameliorative

didactice

Diseminarea unor Echipa Conform Resurse de timp: Transferarea Numar de
practici ale manageriala calendarelor alocate anual pentru | informatiilor in alte | activitati
profesorilor reveniti Responsabilii de initierea, scoli, prin cercuri
din mobilitatile catedre monitorizarea si metodice in judet,
Erasmus+, a Comisia pentru evaluarea proiectelor | prin conferinte,
aptitudinilor curriculum din perspectiva unei | simpozioane in
proeuropene n cadrul | Comisia pentru dezvoltari comunitatea
unor concursuri concursuri scolaredurabile si profesionala extinsa
scolare, sesiuni de scolare judetene, pentru evaluarea larga
comunicari si referate, | nationale si rezultatelor stabilite
simpozioane judetene, | internationale in PDI
nationale s1
internationale
Tncheierea unor Echipa Permanent Cadre didactice Protocoale de Nr. de
protocoale de manageriala colaborare judetene, | protocoale
colaborare cu Consilier nationale si
organizatii si institutii | educativ internationale
judetene, nationale si
internationale
Asigurarea DOMENIUL FUNCTIONAL:RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
conditiilor
optime de studiu | Mentinerea in stare de | Conducerea Octombrie- Administratorul Valorificarea dotarii | Cresterea
si de siguranta bunafunctiune a | scolii noiembrie laboratoarelor de TIC a scolii prin gradului de
necesare calculatoarelor si Contabil informatica, utilizarea softurilor | satisfactie a
desfasurdrii unui | echipamentelor TIC Administrator formatori educationale in lectii | beneficiarilor

invatamant de
calitate,

din

la disciplineledin
trunchiul comun

directi si
indirecti
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modernizarea
bazei tehnico-
materiale si

generalizarea

dotarealaboratoarelor
si claselor

Chestionare

accesului la
informatia
electronica
Achizitionarea de soft | Comisiiile Permanent Bugetul scolii Nr. de soft-uri Feedback
educational metodice educationale pozitiv
Dezvoltarea
deprinderilor elevilor
de utilizare a unor
produse software de
larga raspandire
DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTAREA ORGANIZATIONALA, RELATIILE SISTEMICE SI RELATII
COMUNITARE
Diversificarea si | Elaborarea Coordonator de | Septembrie- Resurse umane:elevi, | Program managerial | Numar de
extinderea programului proiecte si octombrie cadrele didactice, proiecte
relatiilor cu managerial al programe parinti; implementate
parteneri activitatii educative educative scolare Resurse materiale:
educationali, pe componente si extragcolare proiect pentru
atat la nivel educative Comisia asigurarea logisticii si
local cét si la dirigintilor a fondurilor necesare;

nivel regional si
european;
Transferarea
informatiilor in
alte scoli, prin
cercuri metodice
in judet, prin
conferinte,
simpozioane n
comunitatea
profesionala
extinsa larga
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Coordonarea relatiilor
cu reprezentantii
comunitatii locale

a) construirea unei
baze de date
referitoare la persoane
si servicii de contact
pentru sprijinirea
activitatilor scolii

b) initierea unor
activitati in/pentru
comunitate (colinde la
biserica, activitati
pentru copiii
defavorizati,,
activitati de
ecologizare)

c) colaborarea pe
teme educationale si
de strategii didactice
cu scolile partenere

Director
Consilier
educativ
Profesor de
religie

Pe parcursul
anului

Resurse umane:elevi,
cadrele didactice,
parinti;

Parteneriate

Numar actiuni
educative

Colaborarea cu
institutiile si
autoritatile locale,
centrale si
internationale,
asociatii profesionale,
institutii culturale,
ONG-uri, unitati
scolare si alte
institutii care
activeaza in interesul
sistemului educational

Director

Permanent

Programe proprii de
parteneriat sau oferte
de parteneriat ale
colaboratorilor

Numar de activitati
si proiecte

Numar de
proiecte
implementate
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Tinta strategica 3

0O.1. Consolidarea colaboririi cu Primaria si Consiliul Local, Politia, ISU, ONG-uri, Asociatia Parintilor, sindicat, in vederea

asigurarii unui mediu scolar atractiv, sigur si functional

0.2. Implicarea comunititii locale in toata activitatea scolii pentru a-i sustine activitatile curriculare, extracurriculare si baza

materiala

O.3 Diversificarea si extinderea relatiilor cu parteneri educationali, atat la nivel local cat si la nivel regional si european;
transferarea informatiilor in alte scoli, prin cercuri metodice in judet, prin conferinte, simpozioane in comunitatea profesionala

extinsa larga

Dezvoltarea
educatiei
interculturale,
antreprenoriale,
civice,  pentru
sanatate,
promovarea
desegregarii  si
egalizarii
sanselor,
dobandirea  de
informatii,
dezvoltarea de

DOMENIUL FUNCTIONAL: CURRICULUM

Abordarea

interdisciplinara a
educatiei pentru
dezvoltaredurabila, la
nivelul ariilor
curriculare

Matematica sistiinte,
Om si

societate, Tehnologii

Director
Responsabilii
comisiilor
metodice

Conform
calendarului de
activitati

Resurse umane: cadre
didactice, elevii,
parinti, personal
auxiliar, autoritati
locale

Resurse materiale si
financiare: materiale
de informare privind
implementarea de
proiecte, bugetul
alocat

Dobandirea de
informatii,
dezvoltarea de

abilitati, atitudini ale
cetdteniei europene

Practici noi
ale elevilor
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abilitati,

atitudini ale
cetateniei
europene

Imbunititirea
competentelor
dobéandite
activitatile
Erasmus+,
integrarea lor
in curriculum
national,
implementarea
practicilor noi
pentru
manegement,
pentru
intocmirea
orarului,
practicilor
pentru
activitati
libere, a
modalitatilor

proiectelor,echipame

nte IT, birotica si
consumabile
Promovarea imaginii | Director Permanent Cadre didactice, Revista ca resursa Nr. de
institutiei prin: Cadre didactice elevii educationala articole,
Revista scolii Comisia de Materiale de deschisa, site-ul lucrari
Site-ul scolii promovare a informare privind scolii, articole, publicate
Interviuri mass — | imaginii implementarea de interviuri
media proiecte, bugetul
Articole Tn alocat
cotidienele locale, proiectelor,echipame
nationale si nte IT, birpticé si
internationale consumabile
Introducerea in CDS a | Comisia pentru Anual Cadre didactice Formarea si
unor discipline | curriculum Resursele dezvoltarea la elevi a
optionale pe teme de informationale - deprinderilor pentru
educatie pentru legislatia specifica un stil de viata
sanatate (alimentatie sanatos
sanatoasa, miscare 1n Formarea unor
aer liber, prevenirea deprinderilor de
consumului de economisire,
substante nocive, a curdtenie si protejare
dependentei de a mediului
calculator, cetdtenie
europeana) si educatie
ecologica
DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE UMANE
Diversificarea Director Anual Resurse umane: cadre | Practici noi pentru Materialele
modalitatilor de Cadre didactice didactice, elevii, manegement realizate afise,
colaborare cu din echipa de Coordonatorul de Practici pentru pliante,
partenerii straini prin | implementare proiecte; activitati libere bannere.
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de organizare a | simpozioane, Resurse materiale: Deschiderea spre Analiza
clasei, conferinte, ateliere de (asigurarea logisticii | nou impactului
modificarile lucru, prin si a fondurilor produs la
prevazute de continuarea necesare), proiecte, nivelul
deschiderea implementarii programe comunitatii
spre nou, proiectelor europene
atitudine,
participarea la
conferinte
TIncheierea Director Permanent Protocoale de Numar colaborari Anvergura
protocoalelor de Coordonator de Céand este cazul | parteneriat activitatii si
colaborare cu proiecte si analiza
institutiile statului, programe impactului
administratia locala, educative scolare prOdUS la
ONG-uri, unitati de si extrascolare nivelul
invatamant, asociatii ’ ’ comunitatii
profesionale, institutii
culturale etc.
Consolidarea si Director permanent Informari Numar aparifii in Numar de
mentinerea relatiilor presa, nr. interviuri activitati
cu media locala si organizate
nationala
DOMENIUL FUNCTIONAL:RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
Dezvoltarea canalelor | Consiliul de Permanent Resurse umane: CA, | Relatie de colaborare | Nr.de
de comunicare. administratie Director, contabil permanenta si vizualizari
Intretinerea si | - cadrele Resurse transparenta intre
actualizarea site-ului | didactice materiale:Legislatia | toate
scolii si a bazelor de | - Comitetul in vigoare, PDI, PO, | compartimentele
date. reprezentativ al Planul managerial din scoala
parintilor (asigurarea logisticii
st a fondurilor
necesare), proiecte.
Actiuni de colectare si | Consiliul Local | Permanent cand | cadre didactice, elevi, | Formarea si Nr. de kg de
de valorificare a este cazul parinti, personal dezvoltarea la elevi a | deseuri
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deseurilor acumulate | Conducerea auxiliar, autoritati deprinderilor de colectate
in scoala si in familiile | scolii locale economisire,
elevilor, pentru curdtenie si protejare
finantarea activitatilor a mediului
si produselor realizate
n proiectul din cadrul
Programului  ,,Eco-
Scoala”
DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTAREA ORGANIZATIONALA, RELATIILE SISTEMICE SI RELATII
Implicarea COMUNITARE
comunitatii Crearea unor structuri | Comisia pentru Permanent Cadrele didactice, Numar de activitati | Actiuni
locale in toata participative  elevi- | relatii cu comunitatea: pe an efectuate
activitatea scolii | personal propriu- | comunitatea - Primaria, Biserica
pentru a-i comunitate pentru | invatatori si Legislatia in vigoare,
sustine realizarea schimbului | diriginti PDI, PO, Planul
activitatile de informatii cu managerial
curriculare, exteriorul si adecvarea (asigurarea logisticii
extracurriculare | acestuia la contextul si a fondurilor
si baza materiald | comunitar concret. necesare), proiecte.
Implicarea parintilor, | Director Permanent Cadre didactice, Dobandirea de catre | Inregistrari
a comunitatii locale in | Diriginti elevii, parinti, elevi si parinti a unor | audio-video,
actiunile de personal auxiliar, practici de fotografii,
ecologizare organizate autoritati locale ecologizare panouri

de scoala, in scopul
sensibilizarii ~ opiniei
publice locale
cuprivire la protectia
mediului inconjurator

Tinta strategica 4

Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si europene si a egalitatii
de sanse in educatia elevilor prin alinierea actului educational din institutie la standardele europene
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O.1. Educarea elevilor nostri prin promovarea unor activititi educative formale si nonformale avind ca scop dezvoltarea
educatiei interculturale, antreprenoriale, civice, pentru sinatate, promovarea desegregarii si egalizarii sanselor, dobandirea de
informatii, dezvoltarea de abilitati, atitudini ale cetateniei europene

0.2 Dezvoltarea proiectelor educationale internationale Erasmus +,
dezvoltate in cadrul activitatilor in programul scolii, in proiecte cu elevii

introducerea competentelelor noi, a practicilor noi

0.3 Imbunititirea competentelor dobandite

activititile Erasmus+, integrarea lor in curriculum national,

implementarea practicilor noi pentru manegement, pentru intocmirea orarului, practicilor pentru activititi libere, a
modalitatilor de organizare a clasei, modificarile previzute de deschiderea spre nou, atitudine,
conferinte

participarea la

Accentuarea DOMENIUL FUNCTIONAL: CURRICULUM

caracterului

formativ al Implementarea Comisia pentru | Anual Resurse umane: cadre | Documentele scolare | Gradul de

activitatilor curriculum-ului curriculum didactice, elevi, satisfactie al

didactice, scolar, prin Responsabilii parinti; Resurse de beneficiarilor

curriculare si parcurgerea integrala | comisiilor expertiza (asigurarea

extracurriculare | a programei si a metodice logisticii si a

prin adaptarea C.D.S., utilizand 1n fondurilor necesare)

curriculumului procesul depredare-

scolar la nevoile | invatare metode activ-

elevilor, participative in scopul

formarea de stimularii interesului

competentele- elevilor;

cheie Propuneri de CDS Comisia pentru | Anual Oferta de optionale Fisele de avizare ale | Chestionare
care sd aiba ca curriculum CDS aplicate
rezultate dobandirea elevilor si
unor competente cu parintilor.
dimensiune
internationala
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Proiectarea Responsabilii de | Permanent Cadre didactice, Banca de fise, Gradul de
diferentiata a catedre elevi, calculator instrumente de performanta si
demersului didactic conectat la evaluare la nivelul de implicare
internet, consumabile | fiecarei catedre
Resurse financiare
pentru asigurarea
logisticii
DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE UMANE
Activitati de formare | Comisia de Permanent Persoane resursa Participarea la Practici ale
pentru cadrele formare Calculator conectat la | cursuri de formare profesorilor
didactice implicate continua internet, consumabile
Tnproiecte n scopul Resurse financiare
perfectionarii pentru asigurarea
competentelor de logisticii
elaborare,implementa
re si management al
proiectelor europene
Organizarea echipelor | Comisia de Permanent Persoane resursa Crestereacu 20% a | Dobandire de
de proiect (profesori, | mobilitate Calculator numarului elevilor informatii
elevi): conectat la implicati in
Selectarea internet, consumabile | schimburi de Dezvoltare de
participantilor, Resurse experientd abilitati
repartizarea financiare pentru internationale
sarcinilor,stabilirea asigurarea
strategiilor de logisticii
implementare,
evaluare si diseminare
Educarea DOMENIUL FUNCTIONAL:RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
elevilor nostri
pentru Realizarea unor Director Permanent Cadre didactice, Activitati Competente
dobandirea de materiale scrise si in elevi, calculator Competenta noi ale elevilor
noi capacitati, format electronic, conectat la Practici noi
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deprinderi si pentru Cadre didactice internet, toate integrate n Atitudini ale
competente promovarea din echipa de consumabile, programul scolii cetateniei
pentru alinierea | dimensiunii implementare Resurse europene
la dezideratele europene si a financiare pentru
educatiei valorilor asigurarea
europene; multiculturalismului logisticii
DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTAREA ORGANIZATIONALA, RELATIILE SISTEMICE SI RELATII
Asigurarea COMUNITARE
comunicarii Angajarea de Directori Octombrie Resurse umane: Planuri de colaborare | Cresterea
eficiente prin parteneriate cu Consilier elevi, cadre didactice; | Calendar activitati prestigiului
dotare tehnicd si | alte scoli si asociatii | educativ Resurse materiale Cresterea interesului | scolii in
servicii Internet | din zona,din tara sau Parteneriate elevilor pentru cadrul
de calitate din strainatate, incheiate, implicarea in comunitatii
inscopul realizarii Rapoarte scrise proiecte comunitare, | prin
unor proiecte reflectatd de diseminarea
educationale comune cresterea numarului | activitatilor si
elevilor implicati rezultatelor
proiectelor
implementate
Popularizarea Echipa de Permanent Resurse umane: Articole Cresterea
activitatii scolii, a implementare elevi, cadre didactice | Pliante prestigiului
rezultatelor obfinute Internet Aparitii in media scolii in
de elevi si cadre Revista cadrul
didactice Tn cadrul comunitatii
proiectelor prin mass- prin
media, internet, site- diseminarea

ul scolii

activitatilor si
rezultatelor
proiectelor
implementate

Tinta strategica S
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O.1 Cresterea gradului de siguranta al elevilor in scoali

0O.2. Rezultate bune la evaluarea nationala si medii ridicate la admiterea in licee
0O.3. Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de ambientul scolii si de conditiile de siguranta din scoala

Formarea si
dezvoltarea
capacitatii de
autoevaluare a
elevilor, prin
procesul
instructiv-
educativ in
vederea
dobandirii
ncrederii in
sine si in
reusita
personala

DOMENIUL FUNCTIONAL: CURRICULUM

Sustinerea 1n cadrul Dirigintii si Permanent Resurse de experienta | Cadrele didactice Cresterea
orelorde consiliere si | consilierul scolar si expertiza: echipa realizeaza gradului de
orientare a unorteme manageriala, proiectarea siguranta al
privind educatia responsabili de demersului didactic | elevilor
rutierad, traficul de comisii, experti din pentru orele de
persoane, riscurile exterior consiliere si
consumului de orientare si activitati
droguri si substante educative avand
etnobotanice, educatie invedere asigurarea
pentru sanatate conditiilor optime de

studiu si sigurantd
Includerea in cadrul Director Pe parcursul Resurse umane: Cresterea interesului | Gradul de
lectiilor a unor Profesorii anlui scolar Cadre didactice elevilor fata de satisfactie al
momente educative Dirigintii elevi; Resurse pastrarea bunurilor si | elevilor si
privind pastrarea Invatatorii materiale copiator, a ambientului scolii | parintilor fata

curdteniei si
intretinerea bazei
materiale a scolii, in
scopul mentinerii
unui ambient placut si
curat, favorabil

hartie, calculator,
conexiune la internet

de ambientul
scolii si de
conditiile de
siguranta din
scoala
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desfasurarii activitatii
in conditii optime

DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE UMANE

Asigurarea resurselor | Director Permanent Resurse de autoritate | Cadrele didactice Cadre
umane necesare ISJ Cluj si putere: ISJ Clyj realizeaza didactice
desfasurarii in proiectarea calificate n
conditii optime a demersului didactic | procent de
procesului instructiv- pentru orele de 100%
educativ consiliere si
orientare si activitati
educative avand
Tnvedere asigurarea
conditiilor optime de
studiu si siguranta
DOMENIUL FUNCTIONAL:RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
Informarea Asigurarea bazei Director Permanent Cadre didactice, Cresterea numarului | Fluxul
elevilor in logistice pentru Dirigintii elevii, parinti, de elevi implicati in | activitatilor
privinta evaluarea elevilor personal auxiliar, activitati educative desfasurate in
profesiilor claselor a ll-a, a IV-a, autoritati locale scolare si scoald in

cerute pe piata
muncii

Consolidarea
colaborarii cu
Primaria si
Consiliul Local,
Politia,
Jandarmeria,
ISU, ONG-uri,

a Vl-asia VIII-a,
pentru olimpiade
scolare, pentru
activitatile educative
si sportive,
extracurriculare si
concursurile scolare

extrascolare

domeniul vizat
este
imbunatatit

DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTAREA ORGANIZATIONALA, RELATIILE SISTEMICE SI RELATII

COMUNITARE

Reactualizarea
parteneriatului cu
Politia invederea
cresterii sigurantei
elevilor si cadrelor

Director
Dirigintii
Consilier
educativ

Conform
calendarului

Resurse umane: cadre
didactice, elevi;

Cresterea gradului de
siguranta al elevilor
in scoala

Cresterea
gradului de
satisfactie al
elevilor si
parintilor
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Asociatia
Parintilor,
sindicat, n
vederea
asigurdrii unui
mediu scolar
atractiv, sigur si
functional;

didactice, pentru
combaterea
delincventei juvenile
si a manifestarilor
violente, a
absenteismului, prin
realizarea unor ore de
consigliere si
orientare cu
participarea cadrelor
de politie

Colaborare cu ISU in
vederea initierii
elevilor pentru
adoptarea unui
comportament
adecvat in situatii de
urgenta, prin
prezentari teoretice la
orele de dirigentie,
urmate de exercitii
demonstrative,
simulari

Director
Dirigintii
Consilier
educativ

Conform
calendarului

Resurse de autoritate
si putere: ISJ Cluj,
MEC, Primaria,
Consiliul local

Cresterea gradului de
siguranta al elevilor
in scoald

Cresterea
gradului de
satisfactie al
elevilor si
parintilor

Prof. Bradea Lucia Corina

Director,
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